A pedagdgiai-szakmai ellen6rzések megallapitasai a személyes

adatok védelmére vonatkozé jogszabalyok megtartasaval

Intézményi pedagogiai-szakmai ellendrzés (tanfeligyelet) megallapitasai (2018. aprilis 26.):

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak

koherens kialakitasat.

Az intézményi alapdokumentumok elkészitési folyamatanak egészében (el6készités,
megvaldsitas, dontés, ellendrzés)részt vesz az intézmény vezetése. Figyelembe veszi a
jogszabalyi el6irasokat, reformatus egyhazunk kildetésnyilatkozatat, az intézmény altal elérni

kivant célokat. (pedagédgiai program, szervezeti és miikddési szabalyzat, munkatervek)

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikddését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és
mas kuilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gydijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és

joévBbeni helyzetének megitélését.

Az intézmény kornyezeti valtozasok, tarsadalmi igény alapjan jott l1étre. Célkitizései, feladat-
meghatarozasai partneri igényfelmérésen alapulnak (pl. keresztyén nevelés kereslete,
tovabbtanulasi mutaték javitasa). Az intézmény jelenleg és jovdbeli terveiben torekszik
megfelelni a jelen elvarasoknak, ugyanakkor figyelembe veszi a demografia alakulasat is.

(vezet6i és nevelbtestileti interju)

A tervek elkészitése a nevelGtestulet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak

felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

A tervek elkészitésében a nevelbtestilet részt vesz. Az intézményi munkaterv tartalmazza a
feladatok felel6seit. A munkak6zésségi munkatervek szintén tartalmazzak a feladatokhoz
kijelolt pedagogusokat. A tanév-el6készités soran ismertetésre kerul az éves munkaterv,
elvégzésikre a pedagogusok fel tudnak készilni. (munkakdzdsségi és intézményi

munkatervek,intézményi 6nértékelés-pedagdgus interju)
1.1.4.
Biztositott a fenntartoval valé jogszabaly szerinti egyuttmikodés.

Az intézmény alapdokumentumainak el6készitésében a fenntartd részt vett. Ismeri és egyetért

az operativ munkat irdnyité dokumentumokban foglaltakkal. Rendszeresen rész vesz a



nevel6testileti Gléseken. A végleges dokumentumokat elfogadta. (pedagdgiai program,

szervezeti és miikddési szabalyzat, munkatervek, intézményi elvarasrendszer)
1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés

dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Az intézményben vezetdi és intézményi onértékelés tortént. Az onfejlesztési és intézkedési
tervek elkészultek.Az intézményvezetés tajékoztatta a nevelGtestuletet az eredményekrél. A
jovében modositasra kerulSstratégiai és operativ dokumentumokban meg fognak jelenni az
Onfejlesztési és intézkedési tervekben foglaltak.(Onfejlesztési és intézkedési terv,

munkatervek, beszamolok,vezetdi interju)
1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zdsségek

terveivel.

Az intézményi munkatervek részben tartalmazzak a pedagogiai program célkitizéseit. Dominal
a tehetséggondozas. A munkak6zdssegi munkatervek az intézményi munkaterv szerves
részei, a munkakdzossegek az alapjan dolgoznak. A beszamoldk tartalmazzak és értékelik a
kitlzott feladatok megvaldsitasat.(pedagogiai program, intézményi és munkakdzosségi

munkatervek, beszamolok)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az

operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban

készulnek.

A pedagdgiai program, a szervezeti és mikodési szabalyzat olyan mértékben tartalmazzak az
oktataspolitikai céloknak valé megfeleléséget, amilyen sullyal azok az intézmény jellegéhez
kapcsolodnak (pl. keresztyén nevelés, mindennapos testnevelés, kiemelt figyelmet igényld
tanulokkal kapcsolatos pedagodgiai tevékenységek, egészség- és kornyezeti nevelési
feladatok). A munkatervek és beszamolok f6 oktataspolitikai vonatkozésai jelenleg a
pedagogusmindsités és a tanfeligyelet feladatainak megoldasa. (pedagdgiai program,

szervezeti és miikddési szabalyzat, munkatervek, beszamolok,vezetdi interju)

1.2.8.



Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a

dokumentumokban nyomon kévethetd.

Az éves tervek, beszamolok, tovabbképzési tervezés tanévenként tartalmaznak kiemelt
célokat, melyek a pedagogiai programban stratégiailag megfogalmazasra kertltek. A kitlizott
célok egy részének megvaldsitasat tartalmazzak részletesen (pl. tehetséggondozas, belsé
szakmai ellenérzés). Azok megvaldsitasa a dokumentumokban nyomon koévethetd. A
munkakdzdsségi munkatervektovabb bontjak a célokat, feladatokat (tematikus napok,
versenyek, szakkorok, egyéb foglalkozasok konkretizalasa). (vezetdi palyazat, pedagdgiai

program, éves munkatervek, munkak6z6sségi munkatervek, beszamolék)
1.3. Hogyan térténik a tervek megvaldsitasa?
1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves

intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A tervek hatékony megvaldsitasat tanévekre bontott tervezési dokumentumok biztositjak,
melyekben a strtatégiai célok nem egyforma sullyal jelennek meg(pl. iskolamarketing
alakitasa, keresztyén jelleg er8sitése).(vezetbi palyazat, pedagodgiai program, éves tervek,

beszamolok)
1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzdsségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalésitasa a

pedagogusok, a munkakozosségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézményi és munkakdzdsségi munkatervek altal meghatarozott feladatok megvalésitasa
osztalytanitéi, munkakozosségi kdézds munkaban torténik. (munkatervek, beszamolok,

nevel6testileti interju, szUl6i interju)
1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,

alkalmazasat.

A moédszerek, eljarasok alkalmazasa a célok (pl. keresztyén nevelés), feladatok és elért
eredmények (pl. felvételi mutatok, mérések, ) ismeretében kerllnek meghatarozasra.

(munkatervek, mérési eredmények, vezetdi interju, nevelbtestileti interju)

1.3.12.



Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épulé tevékenységek) a szemeélyiség- és kdzdsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziulék, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok

teljesulését szolgaljak.

Az intézmény kiemelt feladata a személyiség- és kdzdsségfejlesztés, a tanulasi eredmények
javitasa, a tehetséggondozas. Tevékenységeit a céloknak rendeli ala, figyelembe véve a
partnerek (szilék) és a fenntartd elvarasait, elégedettségét. A szul6i elégedetiséget az

intézmény rendszeresen méri. (nevelbtestileti interju és szUlbi interju)

1.4. Milyen az intézmény miikddését iranyité éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.

Az éves munkatervek tartalmazzak a miniszteri rendelet altal el6irt és az intézmény altal
kitizott éves kiemelt célokat, az elérésiket segité feladatokat, a felelés személyeket, a
megvalésitas idétartamait,az ellenérz6 és értekeld munkat. A beszamoldk tartalmazzak fentiek

megvaldsitasat. (beszamolok, munkatervek)
1.4.14.
A tanév végi beszamol6é megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.

A tanév végi beszamoldban részben megjelenik a kdvetkezd tanévre vonatkozo feladatterv
(pl. targyi feltételek javitasa, tehetséggondozas folytatasa). Egyebekben adott tanév tervezése

kevéshé épit az el6zb tanév tapasztalataira. (beszamoldk, munkatervek)
1.4.15.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A beszamoldk tartalmazzak az intézményi onértékelés egyes kotelez6, évente értekelendd
elemeket, pl.: versenyeredmények nyilvantartasa,human eréforras és infrastruktura helyzete.

(beszamoldk, intézményi elvarasrendszer)
1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,

oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.



A tantervi, az intézményi belsé elvarasok, a diakok fejlesztési céljai a pedagdgusok
munkajanak alapjat képezik (pl. tehetséggondozas, tanulmanyi és mérési eredmények
javitasa, kdzdsségfejlesztés, hitélet elmélyitése). (pedagogiai program, intézményi elvarasok,

helyszini dokumentumelemzés)
1.5.17.

A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Az éves pedagodgiai munka a munkatervekben leirtakkal megegyez6en folyik. Eltérés nem

jellemzé. (munkatervek, beszamolok, vezetdi interju,nevel6testileti interju)
1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a napldkban, valamint a tanuloi

produktumokban.

Igen (tanmenetek, tajékoztato flizetek, osztalynaplok, dekoraciok, tanuléi munkak). (helyszini

dokumentumelemzeés, intézménybejaras)
1.6. Hogyan mikodik az ellenérzés az intézményben?
1.6.19.

Az intézmeényi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézmeényben belsd ellendrzést

végeznek.

A pedagogusok intézményi belsé ellenbrzése tervezett, évekre bontott. Tanuléra vonatkozo
ellendrzési formakat a pedagdgiai program tartalmaz. Nem pedagoégus dolgozék ellenérzése

a dokumentumokban nem jelenik meg. (pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok)
1.6.20.

Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen

eszkozokkel ellendriz.

Az éves munkatervek tartalmazzak a pedagégusok belsé ellenérzésének rendjét (kit, mikor, ki

latogat). (munkatervek)
1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak

mérésehez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.



Az intézmény nyilvantartja, elemzi az OKM eredményeket, a versenyeredményeket, mint
mérhetd mutatokat. A tanulmanyi eredményeket személyre szoldéan éveken at nyomon koveti.
Mindezeket a tovabbi eredményesség és hatékonysag érdekében felhasznalja a késébbi
tervezéskor, célkitiizéskor. (beszamoldk, mérési eredmények, vezetdi interju,nevelbtestileti
interju)
1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot

hajt végre.

Kiemelten kezelik az OKM mérési eredményeket, azok javitasara intézkedési tervek
készllnek.Nyilvantartjak a tovabbtanuldsi mutatokat. A tehetséggondozas eredményeinek
elemzése hangsulyos. A vezetd az intézmeény jovéképébe beillesztette a tanulasi eredmények
fejlesztését tehetséggondozo és felzarkdztatod foglalkozasok megtartasaval. (vezetdi program,
munkatervek, beszamoldk, mérési eredmények elemzése, intézkedési tervek, helyszini

dokumentumelemzeés)
1.6.23.

Az ellenbrzések eredmeényeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a pedagdgusok

onértékelése soran is.

Az intézményben vezetdi és intézményi dnértékelés tortént. A pedagogus dnértékeléseket az
orszagos tanfelligyeleti ellenérzésekhez igazitva a kozeljovében tervezik. Belsd
ellendrzésként igazgatdi, munkakdzosségi, egyéni dnértékelések folynak. (éves beszamolok,

vezetGiinterju,nevelbtestileti interju)
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi

Oonértékelési rendszer jelenti.

Az intézmeényben sajat, bels6 onértékelési rendszer mikodik, melynekegységes szempontjai
alapjan a nevel6testiilet tagjai értékelik magukat. Onértékelésiik a beszamoldk részeit képezik.

(éves beszamolok)
1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az

onértékelési folyamatban a nevelbtestilet valamennyi tagja részt vesz.



A megvaldsult vezetbi és intézményi 6nértékelést az igazgatod iranyitotta, a folyamatban a
nevel6testllet is részt vett. (intézményi onértékelés — dokumentumelemzés, vezetdi interju,

nevel6testileti interju)

1.8. Milyen a pedagodgiai programban meghatarozott tanul6i értékelés mikodése a

gyakorlatban?
1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,

képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

Az intézmény alkalmazza az el6irt kilsé méréseket (pl. DIFER, OKM, idegen nyelvi mérés,
NETFIT).Nyilvantartjadk a felvételi mérések eredményeit. Bels6 mérési rendszert nem

mikodtetnek. (stratégiai dokumentumok, vezetéi interju, nevelbtestileti interju)
1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos

alapelvek és kodvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A pedagodgiai program tartalmazza az ismeretek szamonkérésének, a tanuldk teljesitménye
ertékelésének kovetelményeit, formait, rendjét. Az értékelési rendszer igazodik a tanuldk
adottsagaihoz, képességeihez, életkorahoz, neveltségi szintjéhez. A tanuldk tantargyi
munkajanak ellendrzése rendszeres, a szuldk visszajelzéseket kapnak gyermekeik
elérehaladasarél. (pedagdgiai program, intézményi onértékelés — pedagdgus és szllbi

kérdéiv, tanfeligyeleti szul6i interju)
1.8.28.

A pedagoégusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és médszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a

tanulokkal és a szulékkel.

Igen. A tanitasi év kezdetén az egyes tantargyak értékelési rendszerét, azok szempontjait a

pedagogusok ismertetik a tanuldkkal és a szlilékkel. (szUl8i interju)
1.8.29.

Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan koévetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szukseg

esetén fejlesztési tervet készitenek.



Az intézményvezetés minden tanévben beszamoltatja a pedagdégusokat munkajukrél.Ennek
része a tanuldi teljesitmények helyzetének elemzése is. A tanuldk teljesitményét, eredményeit
a pedagogusok dokumentaljak, tébb éven atnyomon kdvetik. Az elemzések alapjaa bemeneti,
a tanév kozbeni diagnosztizaldé és a kimeneti mérések.A tanulokrol az informacidkat

egymasnak atadjak. (beszamolok, vezetdi interju, nevelbtestileti interju)
1.8.30.

A tanulé eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és

szileinek/gondvisel&jének.

A fejlesztd célu értékelés megjelenik az iskola pedagodgiai programjaban, az intézmény
szellemiségében. A pedagogusok tdbbféle formaban és csatornan visszacsatolnak a
tanuldonak és a szlléknek. (pl. tajékoztato flizet, személyes megbeszélés, telefon, elektronikus
lehetéségek, tanuldi produktumok bemutatasa, fogadoddra). Alsé tagozatona tanuldk szileivel
szinte mindennapos a kapcsolat. A visszajelzések a diakok személyiségbeli és tanulasi

fejlédését segitik. (nevelbtestlleti interju, szilbi interju)

1.9. Mi torténik az ellenérzés, meérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmerés,

intézményi 6nértékelés pedagdgus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran

megtdrténik az ellenbrzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

A stratégiai és az operativ dokumentumokban hangsulyos a fejleszté és tehetséggondozé
szemléletli oktatas. A dokumentumok megjelennek az ellendrzési, mérési, értékelési
eredmények (pl. Odralatogatdasok soran feltart informaciok) alapjan megfogalmazddott

feladatok. (munkatervek, vezetéi interju)
1.9.32.

Evente megtérténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények

fuggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Az intézményi dokumentumok az OKM eredményeinek elemzését tartalmazzak. Az
intézkedési tervek magukba foglaljak az elemzéseket, a rovid és hosszabb tavu fejlesztési
célkitlizéseket, a megvalositasi tervet. A beavatkozasi formak mindegyikét alkalmazza az
intézmény(pl. differencialas, valtozatos munkaformak,szévegértés fejlesztése tanitasi 6rakon,
IKT eszkd6zdk hasznalata, tantargyi fejleszté programok hasznalata, célzott pedagdgus

tovabbképzések). (mérési eredmények elemzése, vezetdi interju)



1.9.33.

Az intézmeény a nevelési és tanulasi eredményességrol sz6l6 informaciok alapjan felllvizsgalja
a stratégiai és operativ terveit, kulonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanulok

ellatasara.

A pedagoégiai program hosszu tavra, a munkakdzdsségi és intézményi munkatervek,
beszamolok évente tartalmazzak a kiemelt figyelmet igényld tanulok kézil elsésorban a
tehetséges diakok ellatasara vonatkoz6 stratégiai és operativ feladatokat. (pedagdgiai

program, munkatervek, beszamolok)
1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, segit6 bels6 (6tletek,
egyéni er8sségek) és kilsé erbéforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai

tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Igen. Az Uj ismeretek szerzésének formai pl. a tovabbképzés, oralatogatasok egymasnal,a
hasznos otletek egymassal valé megosztasa. (6nértékelés — pedagogus kérddiv, vezetdi

interju, nevelbtestlleti interju
1. Pedagdgiai folyamatok

A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd terliletek:

A beszamoldok és az intézményi Onértékelési rendszer szempontjainak Osszeillesztése. A
pedagodgiai program  tobb  célkit(izésének megjelentetése az éves tervezési
dokumentumokban. Ellen6rzési tevékenység szélesebb korli megjelenitése az éves

dokumentumokban.
Kiemelkedé terlletek:

Az éves tervek gyakorlati megvalésitasa, a partnerek bevonasaa végrehajtasba. Pedagdgiai
munka ellenérzése, bels6 onértékelési rendszer mikodtetése, az ellenérzések soran feltart

informaciok felhasznalasa. Elégedettségmérés rendszere.

2. Személyiség- és kdzdsségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rdgzitett személyiségfejlesztési

feladatok?



2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kovethet6k az eredmények (kulonos
tekintettel az osztalyfénOkok tevékenységére, a diakonkormanyzati munkara, az egyéni

fejlesztésre).

A DOK munkdja aktiv, fontos béastyaként jellemezte az igazgatd; tulmutat a
programszervezéseken,a segitd pedagoégus nagyon jo kapcsolatot apol a kollektivaval, a
vezetéssel és a szll6kkel; az intézményi onértékelésekben hangsulyos az osztalyfénoki
tevékenység, a PP-ben egyértelmiek a feladat-leosztasok, az egyéni fejlesztés dokumentalt,
a szuldk tajékozottak, a beszamolok szempontrendszerében az eredmények bemutatasa

koézponti helyet kap.(interjuk, SZMSZ, PP, intézményi dnértékelés)
2.1.2.
Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

A tamogatd szervezeti és tanulasi kultura eszkdzeként a délutani foglalkozasokat, a
szakkoroket és a tehetséggondozast,a felzarkoztatast és a differencialast jeldlte meg az
intézmény az 6nértékelésében, valamint a pedagogusokkal és a szulbkkel készitett interjukbal

ez kikdvetkeztethetd. A Szllék kilondsen kiemelték az alsé tagozatra valo ralatasukat.
2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,

eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézmeényben.

Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiUzd6 és sajatos nevelési igényld tanulok
megkulonboztetett figyelmet kapnak; egyéni fejlesztési tervek,kapcsolatok: logopédus,
fejleszté pedagodgus, pedagdgiai szakszolgalat (nevelStestileti, szUl6i interju, beszamoldk,

vezetdi interju, statisztikak, Pedagdgiai Program)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kulonods tekintettel

a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?
2.2.4.

A pedagogusok madszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis képességeinek

fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Munkako6zosségi konzultaciok mellett a kicsi tantestulet a mindennapos megbeszéléseket
részesiti elébnyben, az akut problémak kezelését kozosen végzik — mindenki ismer minden
diakot, és a szuldkkel is kdzvetlen, mindennapos kontaktusban vannak — jellemz6en az als6

tagozatban, de a telepulés szocialis helyzete miatt a fels6é tagozaton is. A tudasmegosztas



mindennapi gyakorlat, munkaértekezleteken, félévi-és év végi értékel6 értekezleteken is

torténik( interju a vezetével, a szllbkkel és a pedagogusokkal;intézményi dnértékelés)
2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési

korrekcidkat hajtanak végre.

Az orszagos és helyi mérések eredményeit beépitik az iskola fejlesztési folyamataiba,
tovabbképzési terveket dolgoznak ki, tudasmegosztas torténik - az igazgatodi beszamoldkon
mindig megtorténik az értékelés - egyéni definiciokat is beépitve a fejlesztés érdekében, ha
szikséges, 6rakat szabaditanak fel - hatodik osztalyban példa volt erre.(kompetenciamérések,

mérések értékelése dokumentumok, Pedagdgiai Program; interjuk)
2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi

gyakorlatban (tanérai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A DOK-programok szervesen illeszkednek a neveléshez és az iskola munkatervében
folyamatosan megjelennek, az iskola dokumentumaiban nyomon koévethetéek (egymast

kovetd két tanév beszamoldi, Pedagdgiai Program, éves munkatervekinterjuk)
2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld

informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevel6, fejleszt és oktatdé munkajukban.

A kdzOsségi programokba bevonjak a csaladokat az egyittmikddés és informacidaramlas
érdekében. (szuldi kérdbiv, interju, nevelbtestlleti interju). A Pedagdgiai Programban és az
SzMSz-ben kitérnek az utaz6é gyégypedagogus, a logopédus és a Pedagdgiai Szakszolgalat
tdmogatasara. De az intézmény vezetdje ide sorolta a kiemelkedben tehetséges gyermekekkel
tortén6 tor6édés fontossagat is, ezeket a beszamoldkban és az év végi igazgatoi
beszamoldkban kuldn tablazatokban rogzitik (interju a vezetével és a szllbkkel, tantestulet

képviselbivel, beszamoldk)
2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanulé

szocialis helyzetérdl.



Az iskola csaladias és keresztény lelkilet(i és gondolkodasu vezetése és tanarai, valamint
lelkészei és az iskola fenntartéja is kiemelten foglalkoznak a tanulok szocialis hatterének
megismeresével, segitségnyujtassal, sokszor tanacsokat is adnak a gyermekek nevelésével
kapcsolatban a szll6knek - ez a beiskolazaskor is a létszam ndvelésének egyik komponense.

( Pedagogiai Program, SzMSz, beszamolok és vezet6i/pedagogusi interjuk)
2.3.9.

Az intézmény tamogaté rendszert miikddtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracios oktatasi moédszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot

tart fenn valamely szakmai tamogatoé halézattal, stb.

Az SzMSz-ben, az intézményi 6nértékelésben az osztalyfénok feladatainak és hataskérének
meghatarozasaban, munkakoéri leirasokban megtalalhaté a kiemelt figyelmet igénylé
tanuldkkal kapcsolatos pedagodgiai tevékenység; a tehetség kibontakoztatasat segitd
tevékenységek, a differencialast, a tanulasi kudarcnak kitett tanulék felzarkézasat segité
pedagdgia, a beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézségekkel kizdék segitése. A
kilonb6zé hagyomanyokon alapuld versenyek jél nyomon kovethetd rendszere az éves

munkatervekben és beszamoldkban.
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.10.

Az 6nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi mdédszerek, eljarasok kivalasztdsa vagy kidolgozasa, és azok

bevezetésének megtervezése.

A kompetenciamérések eredményeinek folyamatos elemzése-az elemzések megjelennek a
beszamoldokban és az intézményi onértékelésben is. Tovabbképzések erre is iranyulnak. Az
iskolaban egy szakos kivételével teljes a szakos ellatas-az 6 mddszertani kulturajuk eltér a
csoportmunkan és kooperativ munkaformakon alapul6 oktatastél, de hatékony és eredményes

az igazgaté megitélése alapjan. Uj mdédszerek kidolgozasan nem dolgoznak.
2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kuzd6 és sajatos nevelési igényl tanulok

megkuldénbdztetett figyelmet kapnak.

Tobbletid6é biztositasa, fejlesztdé pedagogus, logopédus, pszichologus,orai differencialas,
egyéni fejlesztési tervek készitése ezek tervdokumentacidja megjelenik a Pedagogia

Programban és az interjukban, kimutatasokban (lemorzsolédas mérése) — mindkét tagozaton.



2.4.12.

A pedagogusok az 6nallé tanulashoz szakszerl utmutatast és megfelel6 tanulasi eszk6zdket

biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa moédszertanat.

A felzarkéztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd tanulok tervszeriien és
rendszeresen kapnak segitséget. Az intézmény lehet6séget teremt a tehetség
kibontakoztatasara a kiilénb6z8 tanulmanyi-és egyéb versenyeken, az iskola sajat rendezés,
mar orszagossa valo versenyeket is rendez.( Kalvin Nap, népdal éneklési verseny). A nevelés
és oktatas személyre sz6l6, az intézményben a tanuldlétszam a tanari kar szamara kezelhetd,
vannak helyi pedagégusok is, személyes ismertségek, talalkozasok soran tanacsokat adnak
a tanulds moddszertanahoz: a pedagogusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi
képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi fejlédésikkel. (PP,SzMSz, munkatervek, interjuk,

beszamolok)
2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai

programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kdvethetd.

Egymasra épilve és kibdvilve, értékelve és elemezve - igen.Gyumolcsprogram,

fenntarthatésagi témahét.
2.5.14.

A tanoran kivlli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma

elemeit.

Egészségnapot, akadalyversenyt, sportnapot tartanak,viz vilagnapjat, Hermann Ott6 és Kaan
Karoly tanulmanyi versenyt - gyakorlatban is alkalmazzak. Az intézmény hangsulyt fektet a
tanuldk  koérnyezettudatos nevelésére. (NevelGtestileti interju, beszamoldok, éves
munkaterv).Tanérakon, mindennapos testnevelés foglalkozasokon és minden szabadidés
tevékenység soran alkalom nyilik arra, hogy egészségfejlesztés torténhessen. Az
iskolaépuletének felujitdsakor mar tudatosan térekedtek az egészséges kdrnyezet tudatos
kialakitasara, és ezt a sziilékkel és a gyermekekkel is tudatositottak - napelemek alkalmazasa

.(nevelbtestlleti, vezetdi, szlléi interju, iskola bejarasa)
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyuttmikodését?

2.6.15.



A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kdzdsségfejlesztési feladatokat

megvaldsitja az intézmény.

Az attekintett anyagokbdl ez egyértelmien nyomon kovethetd. Az intézménynek nincsenek
beiskolazasi gondjai, j6 hirnévnek érvend,- latogatasunk alkalmaval éppen elsés nyilt nap volt

rekord szamu érdekl6dével - ez a megvalositott stratégiai programoknak készonheté.
2.6.16.

A pedagdgusok rendelkeznek a kézdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan

valodsitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kdzdsségek fejlesztését.

A diakcsoportokat az iskola egyhazi jellegébdl addoddan is egyuttmikodeés, és elbitélet-
mentesség jellemzi. A szilék kilon kiemelték a felsé tagozatosok tamogatasat az alsé
tagozatos tanulok iranyaban, a keresztény erkdlcsok jelenlétét, és azt a nyugalmat, mellyel az
intézmeényre bizzak gyermekeiket. A szll6i k6zosség munkaja rendkivuli médon tamogato,

minden programban és az iskola tevékenységében aktivan vesznek részt(interjuk)
2.6.17.

A beszamoldékbol kdvetheték az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak eredményei,
kilonos tekintettel az osztalyfénokodk, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi

hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kulturara.

Az elbzb évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek
meg a munkatervekben. A munkatervek egymasra épulnek, nem mechanikusan ismétl6dé
elemekbdl allnak, hanem a feltart problémakra keresik a megoldasokat. (Munkatervek,

interjuk, vezetdi beszamolok)
2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos

informaciocserét és egyuttmikodést.

Az intézményen bellli informaciéaramlas tobb iranyu, a testllet tagjai és a gyermekek is
id6ben megkapjak a munkajukhoz, tanulasukhoz szikséges informacidkat, bar jellemzéen az
igazgato dont. Az intézmeény dokumentumai nyilvanosak. Az iskola belsé levelezé rendszerrel
és elektronikus naploval rendelkezik, valamint sajat kozOsségi oldalt is

mikodtet.(Nevelbtestileti interju, nevel6testileti kérdbiv, szlléi interju)

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valdésulnak

meg?

2.7.19.



Kdzbssegi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény egyik legnagyobb erdssége a k6z0sségi programok sokasaga, szervezettsége,
az érzékenyités. A vezetbi beszamolok végén hosszu oldalakon jelennek meg az elért
eredmények - ez a kdzb6sseg a kisebb és nagyobb eredményeknek egyarant oril és szamon

tartja azokat. (Mindharom interju, vezet6i éves beszamoldk, munkatervek)
2.7.20.
Kozosségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.

Igen - a DOK kdz6sségi, sport és miivészeti programokat koordinal, szervez és tdmogat felnétt

segit6 tanar kdzremikddéseével. (interju, beszamolok, Pedagégia Program)

2.7.21.

A szllék a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

A szuléi interjukon lelkes, az iskola csaladias és hiten alapuld nevelését kiemel6 szilék
nyilatkozat elismeréen az intézmény munkajardl, és ezért 6k is tamogatjak az intézmény
k6zdsségi programjait, hangsulyosan jelent meg a hazafias és a keresztény nevelés, melyet a
szUl6k magas pontszammal értékeltek és az interjukban is hangsulyoztak.

2.7.22.

Bevonjak a tanulokat, a szul6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat

fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Az intézményben a szlléknek lehetéségik van arra, hogy bekapcsolédjanak az 6ket érintd
dontések el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek, a

szul6i kozosség ralat az iskola életére. (beszamolok, kérddivek, interjuk)
2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikddésébe vald bevonddassal és a diakok dnszervezédésének

lehetbségeivel a tanuldk és a szuldk elégedettek.

Az intézményben a tanuldk szileivel valé kapcsolattartas formai megfelel6ek, fogaddorak,
szul6i értekezletek, igazgatd altal biztositott szul6i férumok, egyéni megbeszélések; a
k6zOsségi kapcsolattartas formai: e-naplo,facebook, e-mail, hatékonyan biztositjak a szulék
szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermeklikkel kapcsolatos

informaciokhoz.(szildi interju, nevel6testlleti interju, vezetdi interju)

2. Személyiség- és kdzdsségdfejlesztés



A kompetencia éertékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A tovabbképzés/tanulas tervezése konkrétabban jelenjen meg a tervezési dokumentaciéban.
Kiemelked6 teruletek:

Az iskolavezetés hatékonyan kommunikal a szllékkel, a pedagégusokkal, az intézmény
partnereivel. Aktivan vesz részt a telepllés életében, a kiemelt alkalmakon misort ad, a régi
didkok visszajarnak a mivészeti kdzdsségekbe. Erkdlcsi, hitéleti nevelés kdvetkezetes
betartasa és betartatasa. Hagyomanyok apolasa. Szllék és az iskola kapcsolata — a szlil6k

biznak az intézményben és tdmogatjak pedagdgiai tevékenységeit.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézmeényben?

3.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége.

A pedagodgiai program kiemelten kezeli a tanulas-tanitas eredményességének javitasat. Az
eredményesség javitdsanak egyik tényezdje a tehetséggondozas. A pedagdgiai feladatok
megvalésitasat évfolyamokra bontva hatarozza meg a pedagdgiai program.Az eredmények
elemzése, a visszacsatolas az intézményben jelen van.(pedagdgiai program, munkatervek,

beszamolok)
3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikédés szempontjabal

kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

A sikertényez6k azonositasa a szll6k, pedagdégusok bevonasaval torténik (elégedettségi
kérddivek, pedagdgusok éves értékel6 beszamoldi). A fenntarté a pedagdégiai folyamatokat

véleményezi, elvarasait megfogalmazza az intézmény felé. (éves beszamolok, vezetdi interju)
3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos
szint, megyei szint, tankerlleti szint, telepllési szint, tovabbtanulasi mutatok,

vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétlék, magantanulok,



kimaraddék, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (szild, pedagdégus, tanulo),

neveltségi mutatok.

A felsorolt eredmények nagy részét az intézmény nyilvantartja, a vezetd azokat nyilvanossagra
hozza, azokrdl tajékoztatast ad az érintetteknek és a fenntartonak.Az intézményben a
lemorzsolddas nem jellemzé. A pedagdgusok és szildk elégedettségét évenkénti kérdbdives

felmérés keretében vizsgaljak.(beszamoldk, vezetéi interju)
3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a

hattérvaltozék figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciaméréseken az intézmény tanuldinak teljesitménye évek o6ta tartja
szintjét. Az eredmények a hasonlé iskolak eredményeihez hasonlitanak, szamottevéen nem
térnek el azoktél. Vannak teriletek, melyek egyes években gyengébbek vagy jobbak a hasonld
tipusu intézmények eredményeinél. A tanuldk tdbbnyire képességeiknek megfeleléen

teljesitenek. (mérési eredmények elemzése)
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dd eredmények alakulasa az elvartaknak

megfeleld.

Igen. A tevékenységek a nevelési célok elérését szolgaljak (kiemelten hitéleti nevelés). Az
intézmény értékrendje segiti a célok elérését. A diakok neveltsége az intézmeényen Kivuli
életben is mutatja a javulast. Bar az intézményi onértékelés szuldi kérdbivében a tanuldk
kulturalt viselkedése viszonylag alacsonyabb eredményt ért el, a helyszini szuldi interju ennek
ellentmondott. A szulék elégedettek a nevelési célokkal, modszerekkel,
eredményekkel.(intézményi 6nértékelés - szil6i kérdbiv, tanfeligyeleti vezetdi interju,

nevelbtestileti interju szulbi interju).
3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhet§ modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi

eredmeények, stb.).

A tovabbtanulasi felvételi eredmény a vizsgalt két év beszamoloi alapjan 100 %. Az intézmény

szinte minden tantargyi (illetve azokhoz kapcsolédd) teruleten kihaszndlia a



versenylehetéségeket. A sziildi kb6zdsség elégedett az eredményekkel. (beszamolok, vezetdi

interju, nevelbtestileti interju szil6i interju)
3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A pedagogusok fontosnak tartjak az egyuttmikddést, ami féként az egy osztalycsoportot
tanitok kozott eredményes.A kooperacido a tantestilet nagy részére jellemzd, ez az

eredményesség javulasat szolgalja. (vezetdi interju, nevelbtestileti interja)
3.2.8.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kllsd elismeréssel.

Az intézmény Onkormanyzati elismerésben részesllt (kérnyezetvédelmi tevékenységért,

versenyeredményekért) (vezetdi interju, nevelbtestileti interju)
3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kilsé mérési eredményeket?
3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szolé informaciok belsé

nyilvanossagarol.

Az éves igazgatdéi beszamoldk a pedagdégusok szamara kozzéteszik a tanulasi
eredményességrél sz6lo tudnivalokat. A vezetd azokrdl tajékoztatast ad az érintetteknek és a
fenntarténak. A pedagdgusok a sziléknek is beszamolnak értekezleteken a sikerességrol.

(beszamoldk)
3.3.10.

Az eredmények elemzése és a szlkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestileti feladat.

A tanuloi eredményeket az egy osztalyban tanitdé pedagdégusok és a munkakdzossegek is
értékelik.Az intézményi mérések elemzésében minden pedagogus részt vesz, és tovabbi
munkajaba beépiti azokat. A szukséges valtoztatasokat a nevel6testulet egyutt dolgozza

ki.(vezetdi interju, nevelbtestuleti interju)
3.3.11.

A bels6 és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kerlinek az intézményi dnértékelés

eljarasaban.



Az intézményben vezet6i és intézményi Onértékelés tortént. A mérési eredmények
felhasznalasa az intézményi onértékelésben a vezetbvel és a pedagdgusokkal készitett
interjluban megemlités szintjén szerepel. Az intézmény nem tart szikségesnek intézkedést
ezen a teruleten. (intézményi Onértékelés — dokumentumelemzés, vezetdi és pedagogus

interju, intézkedési terv; vezetbi tanfelligyelet 6nfejlesztési terv)
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?
3.4.12.

A tanuldkévetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A jogszabalyban el6irtaknak megfeleléen évente megkapjak volt diakjaik eredményeit az Uj
intézménytdl. Fenntartott személyes kapcsolatok révén kisérik figyelemmel egykori tanuloik
életutjat. (interju)

3.4.13.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A tanuldk eredmeényei tikrézik az altalanos iskolai teljesitménylket. A tovabbtanulasra valé

felkészitéskor figyelembe veszik a volt diakok személyes tapasztalatait. (interju)

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teruletek:

Lemorzsolddasi mutatdk és azok elemzésének megjelenitése az éves dokumentumokban.
Kiemelked6 teruletek:

Tanulas-tanitas eredményességénekprioritasa. Tehetséggondozas. Pedagogusok
egyuttmikddése, a kooperacié sikeressége. Tanuldi eredmények nyomon kdvetése az

iskolaba visszatérdk és a szlil6i jelzések alapjan(testvérek). Eredményesség nyilvantartasa.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmikddés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kdézOsségek mikddnek az intézményben, melyek a f6

tevékenységeik?

4.1.1.



Az intézményben a kulonb6zé szakmai pedagdguscsoportok egylttmikodése jellemzd
(szakmai) munkakdzdsségek, egy osztalyban tanité pedagogusok kozdssége, fejlesztd

csoportok.

A pedagdégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriket (alsos, felsds
munkakdzdsség), o©Onalld munkaterv szerint dolgoznak. Az intézmény bels6
kapcsolatrendszerének kbézéppontjdban a tamogatd szervezeti struktira all, amely a
pedagogusok szakmai egyuttmikodésén (munkakozésségek) alapszik. A nevelé-oktatod
munka érdekében tervszerien miikddé, folyamatos megujulasra képes, innovativ kozosségek

munkakozosségeket alakitottak ki.(beszamolok, interjuk)
4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikoddési koruket, 6nallé munkaterv

szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

Csoportok kozotti egyluttmikddésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és

szervezett formaban zajlik. (beszamoldk, interjuk)
4.1.3.
A szakmai kdzOsségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A munkakdzdsség- vezetdk munkajukat munkakoéri leirdsuk alapjan végzik. Legfontosabb
feladataik: - Osszeallitjak az intézmény pedagdgiai programja és aktualis feladatai alapjan a
munkakdzdsségek éves munkatervét. - lranyitjdk a munkakdzdsség tevékenységét, a
munkakdzdsség szakmai és pedagogiai munkajat. - Mdoddszertani és szaktargyi
megbeszéléseket tartanak, segitik a szakirodalom hasznalatat. - T4ajékozddnak a
munkakdzdsségi  tagok  szakmai  munkajardél, munkafegyelemérél, intézkedést
kezdeményeznek az igazgaténal. - A munkakdzosség minden tagjanal oratlatogatnak,
tapasztalataikrol beszamolnak az intézmény vezetésének. - Osszefoglald elemzést,
értékelést, beszamoldt készitenek a munkakdzosség tevékenységér6l a nevelbtestulet
szamara.(SZMSZ, interju) - A munkakdzdsség-vezetd feladata a munkakozosség
tevékenységének szervezése, iranyitasa, koordinalasa, eredményeik rogzitése, az

informacidaramlas biztositasa a vezetés és a pedagoégusok kozott.
4.1.4.

Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és

szervezett formaban zajlik.

A munkak6zosségek kdzott folyamatos és rendszeres a kapcsolat. A munkakdzosségek célja:

az intézmény pedagdgiai programja, munkaterve alapjan az azonos miuveltségi teruleten



mikoédé pedagdégusok mindségi és szakmai egyulttes, kézds munkajanak hatékony
megvaldsulasa; széleskérli mdiveltség igényének kialakitasaa didkokban és a
munkakozosségek szoros egyuttmikodése a cél érdekében. A 4. osztalyban céliranyosan
latogatnak a fels6 tagozaton tanito tanarok, akét tagozat kozotti atmenet megkonnyitésének
érdekében. Az also és felsd tagozaton tanitopedagogusokfélévente hospitalnak az ellenkezé

tagozaton tanité pedagogusoknal. (PP, SZMSZ, interjuk, beszamolok, munkatervek)
4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen bellli egyuttmikodéseket, és az

intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

A munkak6zésségek programjanak alapja a PP. Az intézményvezetéssel hatékonyan
egyuttmikodve segitik a tanulas-tanitast, a kozosségépitést, a hagyomanyok apolasat. A
vezetd a dontést igényldé kérdésekben az intézmény és a pedagdogusok erdekeit szem elbtt
tartva alakitja ki allaspontjat. Dontéseibe, azok el6készitésébe bevonja az érintett feleket (
interjuk)

4.1.6.

A munkak6zésségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak

ellen6rzése, értékelése.

A pedagogiai programmal és az éves munkatervvel Osszhangban a szakmai
munkakdzdsségek feladatai: - Javitjak, koordindljak az intézményben folyé nevelé-oktatd
munka szakmai szinvonalat, mindségét. - Egyuttmikédnek egymassal az iskolai nevel§-oktato
munka szinvonalanak javitasa, a gyorsabb informaciéaramlas biztositasa érdekében ugy,
hogy a munkakdzdsség-vezetbk rendszeresen konzultdlnak egymassal és az
intézményvezetbvel. - Szakmai és modszertani tevékenység iranyitasa, ellenérzése. - Az
iskolai nevel6 és oktatbmunka belsd fejlesztése, korszerlisitése. - Egységes
kévetelményrendszer kialakitasa, a tanuléi ismeretszerzés folyamatos ellenérzése, mérése,

értékelése.(SZMSZ, interjuk, beszamolodk)
4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatdasa érdekében a szakmai kdzOsségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményez&en egyuttmikdédnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité

szakemberekkel a felmerulé problémak megoldasaban.

A pedagogusok nyitottak egymas véleményére. A diakok nevelése-oktatasa érdekében, az

elvarhatdé eredmények elérésében egyuttmikodnek a pedagogiai szakszolgalattal,



gyégypedagogussal, nevelési tanacsadoval, a Reformatus Pedagdgiai Intézet

szakembereivel. (interju)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.

A munkakdzOsségek kozott j6 a kommunikacid, tapasztalataikat, gondjaikat koézdsen
megbeszélik, és a problémas eseteket megprobaljak k6zdsen megoldani. Az iskola szervezési
és mikodési keretei lehetévé teszik, hogy az egyes kiemelt prioritasu, aktualis feladatokra
allandoé és alkalmi munkacsoportokat hozzanak létre. A problémak megoldasara alkalmas
segit6 modszerek (otletek, egyéni er8sségek) és kiilsdé erdforrasok (példaul palyazati
lehetéségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek. (SZMSZ, interjuk)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,

tamogatasa.

A belsé tudasmegosztas szinterei az értekezletek, az eléadasok, bemutaté érak, valamint a
kllénbdz6 formaju beszélgetések. A leggyakoribb, leghatékonyabb tudasmegosztas a
tanarikban zajlik. Az alsdban tanitdé pedagégusok tanarijaban lévé szamitdégépet kdzbsen
haszndljak, és az arra feltdltétt j6 gyakorlatok, otletek digitalisan is elérhetéek a

munkak6zdsség tagjai szamara.(interjuk)
4.2.10.
A belsd tudasmegosztas mikddtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot vallalnak.

A belsé tudasmegosztas iranyitasa a munkakozosség-vezeték feladata. Ezt kiegészitik a jo

gyakorlatok egymas kozti megosztasa. (SZMSZ)

4.3. Hogyan térténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informéacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
Ki.

Az intézménynek elsédleges a pozitiv kép kialakitdsa az intézményrdl. Ennek érdekében
tobbféle kommunikaciés eszkozt, csatornat alkalmaznak. Ezeket igyekeznek célszeriien, az

adott helyzetnek, a partner személyének megfeleld6 mddon hasznalni: személyes



kommunikacio, honlap, izené flizet, elektronikus levelezés, faliljsag, megbeszélések, digitalis

naplé, értekezletek. (interjuk)
4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a

kommunikacio.

A vezetd6 a kollégakkal, partnerekkel valé kommunikaciora kulonb6zé kommunikacios
csatorndkat hasznal: személyes kommunikacio, honlap, Gzend flzet, elektronikus levelezés,
faliljsag, megbeszélések, digitalis napld, értekezletek. Az irasos formak kozll elsésorban a
faliljsag és az elektronikus uton torténd informacids csatornakat hasznaljak. Havonta egyszer
értekezleten vesz részt a tantestilet, ahol az aktualis hénap teenddit megbeszélik.A szll6k
tajékoztatdsa hagyomanyosan papiralapon és szoban, illetve elektronikus uton torténik. Az
als6s szlUl6k napi kapcsolatban vannak a pedagdgusokkal. A szulék tajékoztatasanak
hatékonysagaban aktiv szerepet vallal a Sziléi Munkakdzosség. Az iskolai dokumentumok

nyilvanosak, eleget téve igy ezen tajékoztatasi kotelezettségnek is. (SZMSZ, interjuk)
4.3.13.
Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Az intézmény az irasos formak kozil elsésorban falidjsagot, Uzend flizetet és az elektronikus
uton toérténd informaciés csatornakat hasznalja. A szll6k tajékoztatasa hagyomanyosan
papiralapon, szoban, elektronikus uton torténik. Az évente tobb alkalommal 6sszehivott
nevelGtestlleti értekezlet a szébeli, a honlap naprakész statusza az elektronikus

informacidatadast szolgalja. (interju, honlap)
4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és

ismeretekhez valé hozzaférés.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés. E-mailen, digitalis napldén keresztil tajékoztatast kapnak az
aktualis tovabbképzésekrdl, versenyekrél, jogszabaly-valtozasokrol. A tovabbképzésekrél

egymasnak beszamolnak a kollégak. (interjuk)
4.3.15.
Az értekezletek Osszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

Nevelbtestileti értekezletet évente tobb alkalommal tartanak a tervezés, célok

meghatarozésa, feladatvallalas érdekében. Szakmai megbeszélések mas alkalmakkor is



torténnek. Az intézményben folyé pedagdgiai munka 6sszehangolasa érdekében az iskola
egeszét  érintdé  Ugyekben minden hénap elsé szerdajan  munkaértekezletet

tartanak.(munkaterv, beszamold, interjuk)
4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban

folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az intézményvezetd mindig kitér arra, hogy sikerult-e megvaldsitani a munkatervben
megfogalmazott célokat, célkitlzéseket. Ha egy megvaldsitott folyamatrdl kiderll, hogy
atgondolasra, valtoztatasra szorul, a kdvetkezd tanév munkatervében mar a korrigalt valtozat
keriil. A programok teljesiilése utan mindig értékel az intézményvezetd. Oralatogatasok utan
kozvetlenll, egységes szempontrendszer alapjan mindig megtorténik az 6ra értékelése.

(beszamold, interju)

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmiikddés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd terlletek:

Bels6 tudasmegosztas, j6 gyakorlatok szervezettebb megosztasa, kozzététele.
Kiemelked6 teruletek:

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagodgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenbrzése, értékelése. A munkakdzosség-vezetbk segitik a vezet6é munkajat, az
intézményvezetd a  munkamegosztassal elGsegiti az intézmény  mikodését.
Tovabbképzésekre, megujulasra lehetéséget teremt a vezetbség, tamogatd ebben és

megteremti a feltételeket.

5. Az intézmény kulsd kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a

kllsé partnerek azonositasa, kdztuk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Az intézmény fontosnak tartja a kuls6 partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, egyhazi

iskola lévén, természetesen elsé helyen a reformatus egyhaz, mint fenntarté all. Azt



Pedagogiai Programjaban megtervezi, kialakitia és mikodteti. A partnerekkel kialakitott
kapcsolatrendszeren keresztul felméri a partnerek igényeit.. Az intézmény kihasznalja azokat
a lehet6ségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és megjelenik a
szlikebb/tagabb k6z6sség: egyhazkdzség/ telepilés életében is feladatvallalasaival. Msorok,

csaladi istentiszteletek, adventi programsorozat. (Munkaterv, beszamolok, interjuk,)
5.1.2.
A kulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az SZMSZ-ben megtaldlhaté a kiils6é kapcsolatok: évodak(kérdiagramokon szemléltetve a
beszamoldokban),Varosi Kényvtar, RPI, Gyermekjoléti Szolgalat, gyermek -és ifjusagvédelem,
fenntartd, rendel6intézet: védénd és hazi orvos, kozépiskolak - tovabbtanulasi napok
szervezése.Az intézmény fontosnak tartja a kllsé partnerekre vonatkozd kapcsolati
rendszerét, egyhazi iskola lévén, természetesen elsé helyen a reformatus egyhaz, mint
fenntarté all. Azt Pedagdégiai Programjaban megtervezi, kialakitja és mikodteti. A partnerekkel
kialakitott kapcsolatrendszeren keresztil felméri a partnerek igényeit.. Az intézmény
kihasznalja azokat a lehet6ségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és
megjelenik a szlikebb/tagabb kozOsség: egyhazkozség/ teleplilés életében s
feladatvallalasaival. Mlsorok, csaladi istentiszteletek, adventi programsorozat. (Munkaterv,

beszamolok, interjuk,)
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is

rendelkezik.

A partnerek felsorolasat az SzMSz és az igazgatdéi beszamolok és munkatervek is
tartalmazzak. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kilsé
partnerekkel valo egyeztetés, valamint a kapcsolatok bemutatasanak periodikusan ismétl6dé,

nyomon kdévethet6 rendje.
5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo

egyeztetés.

Az intézmény fenntartojaval, az Onkormanyzattal, a pedagogiai szolgalatokkal, a

programokban érintett kilsé partnerekkel folyamatos az egyeztetés.

5.2.5.



Rendszeresen megtérténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének

megismerése.

Az elégedettségmerés indirekt mddjai jellemzébbek az intézménynél — szobeli tajékoztatas, a
fenntartoval folyamatos szébeli és irasbeli kapcsolattartas( éves beszamoldk), a tébbi partner
esetében szobeli tajékoztatas, rendezvények tamogatasa. A belsd 6nértékelés esetében

megtdrtént a kérdbivek elkészitése, a partneri kdrbél a szuldkkel.
5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.

A szul6k az érdemjegyek és egyéb, a gyermekiket érinté Ugyben panaszt emelhetnek,

melynek kezelési modjat a PP tartalmazza.
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeiré|?
5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi

kotelezettségeinek.

Igen -Iskolai honlap mikodtetése, SzMSz-ben felsorolva a nyilvanossag helyszinei, e-napl6,

e-mail kapcsolat
5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kilsé partereit (az informacidatadas

szébeli, digitalis vagy papiralapu).

Igen — megvalosul digitalis és papiralapu formaban is. (szll6i,vezet6i interju, telephely
bejarasa)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan

felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. (szulbi, vezetdi kérdbiv, interjuk és beszamolodk,
SZMSZ) Belsé ellenbrzési csoport munkajaban nyomon kdvethet6, vezetdi ellenbrzés soran

megtalalhaté dokumentumok ( vezetdi ellenérzés dokumentuma)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepllési szint, jarasi/tankerlleti szint,

megyei szint, orszagos szint)?



5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kulonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi

kozéletben.

Az iskola a helyi kozélet allandé szerepl6je, misoraival. produkcidival a kilénb6zé tarsadalmi
és civil szervez6désekkel is kapcsolatot tartanak, valamint pedagdgiai-modszertani kultarajuk
fejlesztése érdekében a pedagdgiai intézetekkel, a gyermekek érdekeit szem el6tt tartva pedig
az ifjusagvédelemtdl a véddndi/hazi orvosi szolgalatig terjednek kapcsolataik. Az iskola kiemelt

rendezvényein megjelenik a polgarmester is.
5.4.11.
A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kulonb6zé helyi/regionalis rendezvényeken.

Az iskola rendezvényeivel folyamatosan jelen van az egyhazi és a vilagi helyi/regionalis
rendezvényeken. Csaladi istentiszteletek, hetente ahitatok, melyeken a szuldk is részt

vesznek, a telepullés Unnepélyein az iskola rendszeresen biztosit misort.
5.4.12.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kulonb6zé helyi

dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

Balatonfired Onkormanyzata a versenyeredményekért részesitette elismerésben a

tantestuletet

5. Az intézmény kulsd kapcsolatai
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd terliletek:

Tovabbi innovativ, fejleszté partner, tamogaté megtalalasa. (interjuk, intézményi bejaras) A

munkak6zdsségi munkak hagyomanyainak, szokasrendszerének meélyitése.
Kiemelked6 teruletek:

Az iskolaban folyé képzésbe-nevelésbe beleolvad a DOK, programjaik vonzerét jelentenek a
beiskolazas szempontjabdl, a csaladias és keresztény erkdlcsdkdn nyugvd oktatasi-nevelési
rendszert a szul6ék az iskola erd8sségeként hataroztdk meg. Az iskolat a szulék " nyitott
intézményként" jellemezték. Példaértékiien j6 a kapcsolat a fenntartéval, a SZMK,
Onkormanyzattal, civil és pedagogiai szervezetekkel. Nyitott, és lehetéségekkel teli
kapcsolatrendszer jellemzi az iskolat. Tajékoztatasi kotelezettségei a jogszabalynak

megfeleldek, beiskolazasi gondjaik nincsenek.



6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai

értékeinek, céljainak?
6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz szikséges

infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humaneréforras-sziikségletérél. A humaneréforras szikségletben bekdvetkezd
hianyt, a felmerult problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara. Az intézmény miikédésének
mindségét nagymeértékben meghatarozza a rendelkezésre allo targyi €s human infrastruktura,
ezért kiléndsen fontosnak tarjak hogy az intézmény a rendelkezésre all6 lehetéségeit a lehetd
legjobban hasznalja ki. Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a
pedagdgiai céljainak megfeleléen alakitotta ki. Az intézményi céljanak tekinti az egyittmikodé,
motivalé szakmai kornyezet kialakitasat. Ebben segitségére van a fenntartéval, valamint
Balatonflred varos Onkormanyzataval valé egylittm{ikddd kapcsolata. Az intézmény kilsé és
bels6 megujulasat palyazatok segitségével valdsitia meg. Az iskola épuletének energetikai
korszerUsitése (nyilaszarok, szigetelés, napelemek) jelenleg folyamatban van. Tamogatoi
szerz6dés alapjan évente egy tanterem korszer(sitésére kerul sor.(PP, munkaterv,

beszamolg, interjuk)
6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és

pedagdgiai céljait.

Balatonfiired Onkormanyzatahoz benyuijtott kdzéptavu fejlesztési koncepcio alapjan térténnek

a fejlesztések. (interju)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kilénleges banasmaodot igényld

tanulok nevelésének, oktatasanak?
6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

Tehetséggondozas és a versenyekre vald felkészités els6sorban orai kereteken kivdl,

egyénileg torténik. A sajatos nevelési igényl és a beilleszkedési-, tanulasi-, €és magatartasi



problémakkal kizdd tanulok fejlesztése egyéni fejlesztési terv alapjan torténik,

gyogypedagogus, fejlesztd pedagogus és alsds tanitdk segitségével. (interju)
6.2.4.

Arra toérekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez

rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszkzok.

A nevel6-oktatdé munka egyik alapvetd feladata a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk fejlesztése,
melynek alapja a tanuldk egyéni képességeinek, fejlettségének figyelembe vétele, a
differencialas, az egyéni fejleszt6 moddszerek és formak alkalmazasa a tanulasi-tanitasi
folyamatban.A targyi kornyezete a kilonleges banasmoédot igénylé tanulok nevelésének,
oktatdsanak megfeleld. A pedagogusok a cél érdekében nyitottak az Uj modszerek,

tanulasszervezési eljarasok bevezetéséhez.(PP, interjuk, intézményi bejaras)
6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?
6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban, az

eszkdzok kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

Az intézmény pedagdgusainak egy csoportja rendszeresen és szikségszerlen alkalmazza a
neveld-oktatdé munkaban az IKT eszkozoket. Elvaras az intézmény részérdl, hogy az IKT-
eszk6zok (projektor, szamitogép, interaktiv tabla) hasznalatdval élményszeriibbé és

valtozatosabba tegyék a pedagdgusok az tandrakat. ( beszamoldk, interjuk)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai

értékeinek, céljainak?
6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-

oktatdé munka humaneréforras-szikségletérdl.

Az intézményben folyamatosan torténik a pedagoégusok tovabbképzése, tovabbtanulasa. A
kotelezéségen tul ezt a vezetd is szorgalmazza. A vezetd els6sorban az intézmény szakmai
céljait tartja szem el6tt. Az iranyok, teruletek valasztdsanal a pedagogusok is figyelembe
veszik az iskola érdekeit. (hianyszakok lefedése, mddszertani megujulas, palyazati feltételek

teljesitése). (interju, tovabbképzési terv)

6.4.7.



A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerllt problémakat idejében jelzi a

fenntarté szamara.

Az intézmény figyelemmel kiséri a humaneréforras szukségletét. A tovabbképzések
tervezésénél a vezet6ség figyelembe veszi az intézmény humanerdforras szikségletét,
valamint a pedagogusok igényeit is. Tamogatja, a fenntartonal is képviseli a nevel6k egyéni

tovabbtanulasi igényét. A faladatok elvégzéséhez segitseget ad. (interjuk, tovabbképzeési terv)
6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az

egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagogiai munka megszervezéseben egyértelmien a szakértelem kapja a kiemelt
hangsulyt. Torekszenek egyenl6 terhelésre, de az egyének teherbirasa kulonb6z6.A konkrét
napi munkabeosztasok Osszeadllitasanal az intézmény feladatellatasanak, zavartalan
mikodésének biztositasat veszik elsddlegesen figyelembe A tanéran kivili tevékenységeken
(versenyfelkészités, iskolai programok szervezése)vald aktivitds egyénfuggd, ezért aznem
kiegyensulyozott. A feladatok leosztasaban a munkakozésségek vezetdi is segitenek, mert
nagyobb ralatasuk van a kisebb csoportjukra. A kollégak figyelnek egymasra.( SZMSZ,
interjuk)

6.4.9.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az

intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény szakos ellatottsaga j6. A technika tantargyhoz nincs megfelel6 végzettségl

kolléga. (beszamold, interju)
6.4.10.

Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az

egyeéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A vezetés rendszeresen felméri, milyen szakmai, moédszertani tudasra van sziksége az
intézménynek. A tovabbképzések, beiskolazasi terv ugy kerul Osszeallitasra, hogy az
megfeleljen az intézmény és a munkatarsak szakmai céljainak.Minden kolléganak lehetévé

teszik a tovabbképzéseken vald részvételt. (Beiskolazasi terv)
6.4.11.

A vezetbk felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.



A vezetbk rendelkeznek a jogszabalyi ismeretekkel, pedagdgiai kultiraval, vezet6i
ismeretekkel. Atlatiak az intézmény mikodését, az intézmény deklaralt céljainak

figyelembevételével szervezik, iranyitjak és ellenérzik a pedagdégiai munkat. (interjuk)

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,

modszereket alkalmaz?
6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura

fejlesztésében.

Az intézmény vezetése fontosnak tartja az (] tanitasi-tanulasi modszerek alkalmazasat és
bevezetését. Intézmeényi szinten tamogatja az innovaciot, példat mutat az Uj eljarasok

bevezetésében. (interju)
6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott

normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a stratégiai és operativ dokumentumok

szabalyozzak, amelyek minden pedagdégusra nézve kotelezéek. (PP, SzMSz)
6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttmikodésére a magas szintil belsé

igényesség, hatékonysag jellemzé.

Az intézmény megteremtette az alkalmazotti kézdsség szdmara az egylttmikddés
lehetéségét. Helyet ad a belsé tudasmegosztasnak. A pedagdégusok a tanuldk érdekében
megosztjak tapasztalataikat kollégaikkal és kulsé szakemberekkel is. Az intézményben folyo
munkat az innovativ pedagogusok hatarozzak meg, amihez tamogatd hatteret ad az
intézmény alkalmazotti k6zosségének az iskola kdrnyezetében végzett munkaja. A intézmény
alkalmazotti kb6zosségének értékrendjét a keresztyén értékrend hatarozza meg. (intézmény
bejaras, interjuk)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjdk a j6 tanulasszervezési és pedagdgiai

gyakorlatokat az intézményen belll és kivil.

A pedagoégusok valtozatos munkaformakat és tanulasszervezési eljarasokat alkalmaznak. Az

also tagozatban jobban tetten érhet6 ezek megosztasa. Az intézményben néhany pedagdgus



kils6é szakmai k6zdsséggel is kapcsolatban all, ahol beszélgetések és el6adasok keretében

élnek a tudasmegosztas, tapasztalatszerzés lehetéségével. (interju)
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikddésében, és a neveld-oktatd munka

részét képezik.

Az intézmény életében, a nevel6-oktatdé munkaban prioritast élvez a hagyomanyok tisztelete
és apolasa. A sziikebb és tagabb (varos, reformatus egyhaz) kdérnyezet hagyomanyainak

apolasa kézésségmegtarto erejl, neveld hatasu. (munkaterv, PP)
6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kulsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,

hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja kiemelkedé.
Alapdokumentumaikban is kiemelt helyet kap ez a feladat, rendezvényeik egész sora szolgalja
a fent emlitett célokat. Mind az iskola dolgozéi, mind partnerei ismerik, és aktivan részt

vesznek az intézmény hagyomanyainak apolasaban. (interju, PP, munkaterv)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és

hataskdérmegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak felelésségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmi, az

eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

A vezetbtarsak és a munkatarsak felel6sségét, jog- és hataskodrét a munkakori leirasok
tartalmazzak. Feladataikat 6nalléan végzik. Jogkoreiket, felelésségi teruleteiket a vezetd nem
veszi at, nem irja felul. A vezet6tarsak dontéseit a vezetd is betartja, betartatja. (SzMSz

munkakori leirasok )
6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézmény vezetése torekszik az egyenletes terhelésre, a tulterhelés elkerilésére. A
tantargyfelosztasban figyelembe veszi a pedagdgusok egyéni erésségeit, esetleges korlatait.

(interjuk)



6.7.20.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)

rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Az SZMSZ egyértelmiien rogziti az igazgatd és az igazgatohelyettes jogkorét, hataskorét,

konkrétan megfogalmazza a helyettesités rendjét. (SZMSZ)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elékészitésbe (és milyen témakban),

valamint a fejlesztésekbe?
6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elbkészitésbe torténd bevonasa

— képességuk, szakértelmuk és a jogszabalyi elbirasok alapjan.

Az intézményvezetd szamit a kollégak vélemeényére, dontések elbtt egyeztet. A véleményeket
meghallgatja. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével. Stratégiai
(digitalis naplé bevezetése) és operativ ( Ovi-suli) dontések el6étt kikéri az érintettek

véleményét. (interjuk, beszamolo)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.

Igen. (SZMSZ, interju)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?
6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmik, érdeklédésik szerint javaslatokkal

segitik a fejlesztést.

Igényli a véleményeket, tdAmogatja a j6 dtleteket, mdédszertani megujulasokat, teret enged az

innovacidénak.(interjuk)
6.9.24.

Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 0sztdénzé

muhelyfoglalkozasokra, forumokra.

A vezetd tevékenysége soran szamos innovacid megvalosult. Munkatarsait is alkoto

gondolkodasra 6sztdnzi. (interjuk, munkaterv)

6.9.25.



A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kévetésére, alkalmazasara nyitott a

testllet és az intézményvezetés.

Tamogatjak a jo0 gyakorlatokat, az eredményes, gyermek-centrikus tanulasi eljarasokat.

(interju, beszamolo)

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

IKT eszkdzok aktivabb hasznalatanak kiterjesztése az egész tantestiilet kérében
Kiemelked6 teruletek:

A pedagodgusok erbsségeinek ismerete, hasznositasa. Lehetéségek tovabbképzésekre,
megujulasra, a vezetdség tamogato attitlidje. Igényesen kialakitott kornyezet. A mikddéshez

szikséges infrastruktura megteremtése. Humaneréforras-gazdalkodas.

7. A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott

céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi

szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?
7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter

altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

. Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti, értékeli. A
Pedagogiai Programot tartalmi szabalyozdk, a kornyezet valtozasa, az intézményi
eredmények ismeretében ciklikusan felllvizsgalta. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van
a folyamatos tajékozodas, az elvarasoknak torténdé megfelelés, kapcsolatépités. (PP,

Munkaterv, beszamoldk, interjuk, bejaras)
7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg

az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.



A Pedagdégiai Program a jogszabalyi elvarasoknak megfeleléen készlilt el, és tartalmazza az

intézmény specifikus nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepldé kiemelt stratégiai célok

operacionalizalasa, megvaldsitasa?
7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koéveti a pedagodgiai programjaban foglaltak

megvaldsulasat.

Az éves Munkatervekben, beszamolokban, az intézményi elvarasrendszerben folyamatosan

nyomon kévethetbek a valtozasok.(PP, Munkaterv, intézményi elvarasrendszer)
7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmeny tevékenységeinek terveinek utemezése,

ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is kerdl.

Az éves tervezd tevékenység nyomon kovethetd, rogzitett a PP-ban, a Munkatervekben,
beszadmoldkban és az interjukban is, a tervezési folyamat megvaldsulasa pedig megjelenik az
éves beszamoldkban, kuléndsen hangsulyosan jelennek meg a kompetenciamérések

eredményei, illetve a beiskolazasi mutaték.
7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek nyilvanossagat az SzMSz rogziti, a fenntartd, a kollégak és a szuldk elétt a tervek
ismertek. Azok a rogzitett térvényességi elbirasoknak megfelelé helyeken kifliggesztésre

kerlltek, az értekezleteken is nyilvanossagot kapnak és megjelennek az iskola honlapjan is.
7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozdé részcélok, feladatok, felel6sok, a

megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

A PP-ban, Munkatervekben, beszamoldkban, interjukban, mérési dokumentumokban jol
kovethetbek a kiemelt célok, azzal a nevelGtestilet és a szll6i k6zdsség is azonosul. A

felel6sok egyeértelmien kijeldltek és ismertek.

7.2.7.



A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi

és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

Az iskolai dokumentacié attekintése, valamint az interjuk nyoman lathato, hogy a képzeési és
fejlesztési tervek az iskola szakmai-pedagdgiai-nevelési érdekeit koveti, térekednek az
egyenletes terhelés elvének megvaldsulasara kildondsen a helyettesitésekkor, prioritast élvez
a szakos ellatas biztositasa, ha lehetséges, akkor beiskolazasokkal, de mindenképpen

tovabbképzésekkel.
7.2.8.

A tanitasi mddszerek, a nevel6-oktatdé munkat tamogaté papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal

O0sszhangban torténik.

Nyitottak az uj mddszerekre, tobb teremben van projektor, szamitégép és digitalis eszkoz.
Taneszk6zok (tankdnyv, munkafiuzet, térkép, stb.) kivalasztasa a hatalyos és vonatkozoé
jogszabalyok betartasaval torténik, de legfontosabb alapelvként a pedagdgusok igényeit
jelolték meg. A tanulok fizikai allapotanak méréséhez NETFIT®, a Nemzeti Egységes Tanuloi

Fittségi Tesztet alkalmazzak. (PP, interjuk, intézményi bejaras)

7. A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagoégiai programban megfogalmazott

céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teruletek:

A térvényesséqi terlletet vizsgalva fejleszthet6 teriletet nem emeltlink ki.
Kiemelked6 teruletek:

Az intézmény altal kit(zott célok a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban el6irt és a jogszabalyban megfogalmazott elvarasokkal
koherens. A tervekben jol kovethetdk a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo
részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelzé6 eredménymutaték. Minden tanév
tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek utemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is kerll. Az intézmény a
stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koéveti. Kilénésen példaértéki a
szulék és az intézmény egyuttmikddése, az intézmény nyitottsaga, innovativ szemlélete, és

paratlanok az iskola mikoédési feltételei - jelen pillanatban zajlik az iskola teljes



rekonstrukcidéja, az intézmény miemlék jellegének megtartasa mellett. Nagyon szép a
Balatonra néz6 Kalvin-terem, melyet a telepulés is hasznal kilonb6z6 célokra, mert az iskola
az egyhaz mellett az Onkormanyzattal is jo viszonyt apol. Beiskolazasi gondjaik nincsenek,

keresztény szellem( oktatasi moraljuk a k6zdsség fontos alappillérévé valt.

Intézményvezetéi pedagogiai-szakmai ellenérzés (tanfelligyelet) megallapitasai (2023.

marcius 21.):

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai

— stratégiai vezetése és iranyitasa
1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuléi eredmények javulasat eredményezze?
1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,

célok és feladatok meghatarozasaban.

A Pedagdgiai program részletesen kifejti az intézmény altal meghatarozott nevelési-oktatasi
alapelveket, célokat és feladatokat. A célok, feladatok meghatarozasabdl kirajzolédik az iskola
egyhazi (reformatus) jellege. Az intézményvezetd részt vesz, sét iranyitja a célok, alapelvek,
feladatok meghatarozasat. (PP, munkatervek, vezetdi program, munkaltatéi interju, vezetdi
interju)
teljesul

1.1.2.

Egyuttmikddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a

tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Az egyuttmikdodésre bizonyitékokat talalunk a Pedagdgiai programban (munkakdzdsségek,
nevelbtestilet egyuttmikodése a tanulmanyi munka eredményessége érdekében). Az SZMSZ
tartalmazza az egyuttmiikddés formai rendjét, szabalyait. A tanulasi eredmények fejlesztését
beillesztette az intézmény jovéképébe, mely cél érdekében egylttmiikddik munkatarsaival.

(PP, munkatervek, interju a vezetével, munkaltatdi interju)
teljesul

1.1.3.



A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontositd

nevel6-oktatdé munkat var el.

A Pedagogiai Programban kiemelt feladatként jelenik meg a kulcskompetenciak fejlesztése.
Mindezek a térekvesek a tanorak, programok, rendezvények tervezésénél és a megvaldsulas

fazisaban is megjelennek. (PP, interjuk)
teljesul

1.2. Hogyan biztositia a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi

folyamatba?
1.2.1.

Az intézményi mikddést befolyasold azonositott, dsszegylijtétt, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi
és jovObeli helyzetének megitélésében, kiuldnbésen a tanulas és tanitds szervezésében és

iranyitasaban.

A beszamolokban és az operativ munkaban megjelenik az intézmény mikodését befolyasolo
tapasztalatok beépitése, visszacsatolasa, kilonos tekintettel a tanitas-tanulas folyamatara. A
kilonb6z6 mérések, értékelések eredményeit felhasznaljak a tanulasi-tanitasi folyamat

hatékonysaganak novelésére. (beszamolok, vezetdi program, interjuk)
teljesul
1.2.2.

A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrdl szolo informaciokat, a kdzponti mérési

eredményeket elemzi, és levonja a szilkséges szakmai tanulsagokat.

A tanulasi eredményekrdl sz6l6 informaciok a beszamoldkban és az értekezleteken is kiemelt
helyet kapnak. A kompetenciamérés és az egyéb mérések eredményeibdl levonjak a
legfontosabb kdvetkeztetéseket, és ha kell, beavatkoznak, esetleg intézkedési tervet

készitenek. (beszamolok, interjuk)
teljesul
1.2.3.

Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapul6 egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasardl, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo

fejlesztése érdekében.



A tanuldi teljesitmények elemzése, értékelése az év végi beszamoldékban megtalalhatd. A
tapasztalatok felhasznalasaval kapcsolatos észrevételek szinterei elsésorban az értekezletek.
Végll a begyljtott tapasztalatokat felhasznaljak az egyes tanuldk tamogatasara, fejlesztésére.

(beszamolodk, interjuk)
teljesul

1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi

gyakorlataban?
1.3.1.

Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit és

kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

Az intézményben valamennyi pedagogusra vonatkozd értékelési alapelveket a Pedagdgiai
program és a Helyi tanterv tartalmazza. Mind az intézmény Pedagdgiai programjaban, mind a
beszamolokban, mind a munkatervekben hangsulyosan megjelenik — a tanuloi értékelésen

alapulo — fejleszt6 jelleg. (PP, beszamolok, interjuk)

teljesul

1.3.2.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépil a pedagdgiai kulturaba.

A Pedagoégiai Programban, a beszamolokban és az operativ munkaban is megjelenik a
fejleszt6 célu értékelés, visszacsatolas, visszajelzés. A beszamoldkban felsorolt tanulsagok,
kovetkeztetések visszakdszonnek a munkatervekben. Mindez az intézmény szellemiségében
is megjelenik, nyomon kovethetd. A vezet§ kivancsi a kollégak véleményére, a
megbeszéléseken szinte "kiprovokalja", hogy mindenki mondja el a véleményét. (PP,

beszamolok, interjuk)
teljesul

1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek

a tanuldi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?
1.4.1.

A jogszabalyi lehet6ségeken belul a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmeény

sajatossagaihoz igazitja.

A NAT-ra és a kerettantervekre épitve a helyi tantervet, azon belll a szabadon valaszhat6

orakat, az iskolai programokat, rendezvényeket az intézmény sajatossagaihoz igazitottak. A



NAT-ra és a kerettantervekre épitve a helyi tantervet, azon belll a szabadon valaszhaté
orakat, az iskolai programokat, rendezvényeket az intézmény és a telepulés sajatossagaihoz
igazitottak, és ez szépen kirajzolédik az intézmény Pedagdgiai programjaban, valamint az

iskola életében is. (PP)
teljesul
1.4.2.

Iranyitia a tanmenetek kidolgozasat és 0Osszehangolasat annak érdekében, hogy azok

lehetévé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

FelGgyeli, iranyitja a helyi tanterv egységes kidolgozasat, annak dsszehangolasat. Az iskola
szokasrendjében megjelenik a tanmenetek elemzése, Osszefésiulése. Ennek a munkanak
kdszonhetéen a tantervi kovetelmények valamennyi tanulé szamara teljesithetdék. (PP,
interjuk)
teljesul

1.4.3.

Gondoskodik arrdl, hogy a tanmenetekben, a pedagégusok éves tervezésében megjelenjen a

kornyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolédé kompetenciak fejlesztése.

Az intézmény alapdokumentumaiban, a Helyi tantervben, valamennyi tanmenetben
markansan megjelenik a kérnyezeti nevelés és a fenntarthato fejlédés kérdéskore. Az éves
munkaterv kiemelt feladatai ko6zott szintén megtaldljuk a fenntarthatésaggal kapcsolatos
nevelési-oktatasi torekvéseket. Az intézmeény lehetéséget teremt arra, hogy a gyermekek sajat
cselekedeteikkel is hozzajaruljanak a kdrnyezet megoévasahoz, a fenntarthaté fejlédéshez.

(PP, munkatervek, tanmenetek, interjuk)
inkabb teljesul

1.5. Hogyan miikodik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi

gyakorlataban?
1.5.1.

Iranyitja a differencialo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastamogaté eljarasokat,

a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.

Mind az intézményi dokumentumokban, mind a napi gyakorlatban megjelenik a differencialo,

a hatékony egyéni tanulast segit6 pedagodgia. A testulet és a vezetGség nyitott az Uj



modszertanok bevezetésére is a tanulas-tanitas hatékonysaganak fokozasa érdekében. (PP,

beszamolok, interjuk)
teljesul
1.5.2.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé tanulok (tehetséggondozast, illetve

felzarkéztatast igényl6k) specialis tamogatast kapjanak.

Az SNI-s és BTMN-es gyerekek fejlesztését szakemberek végzik. Az intézmény — a megfelel6
tamogatas érdekében — egyltimiikdédik a pedagogiai szakszolgalattal, a védéndvel, a
gyermekjoléti szolgalattal. A tehetséggondozas is hangsulyosan jelenik meg a

dokumentumokban és a napi gyakorlatban (szakkorok, versenyek). (PP, beszamolok, interjuk)
teljesul
1.5.3.

Nyilvantartjia a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv iranyitdi

magatartast tanusit a lemorzsoldédas megel6zése érdekében.

Az iskola felzarkoztatassal, egyeéni foglalkozasokkal, a lemaradd tanuldk, esetleg csaladok
tamogatasaval igyekszik elejét venni a lemorzsolédasnak. Az intézményben nem jellemzé
(csak néhany szazalék) a korai iskolaelhagyas és a lemorzsolédas, ami a lemorzsolddasi

statisztikabdl és az interjukbdl is kiderul. (beszamolodk, interjuk)
teljesul

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai

— stratégiai vezetése és iranyitasa
A tevékenységek értékelése:

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara
vonatkozé célok és feladatok meghatarozasaban, egylttmiikédés munkatarsaival a célok

elérésében.
kiemelkedd

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi

folyamatba.

kiemelkedd



A fejleszt6 jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagogiai programban, a fejleszté célu

visszajelzések beépllése a pedagdgiai kulturaba.
megfeleld

A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi kévetelmények

teljesitésének biztositasa.

megfeleld

A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatdnak megvaldsulasa az intézményben.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek:

Osszegytjtott, értelmezett mérési adatok, eredmények felhaszndlasa a stratégiai

dokumentumok elkészitésében. Eves munkaterv kidolgozottsaga, részletessége.
Kiemelked6 tevékenységek:

Beszamoldk (igazgatoi, osztalyfénoki) kidolgozottsaga. Nevel6-oktatdé munka hatékonysaga.
A lemaradd, fejlesztésre szoruld tanuldk segitése. Egyértelml feladat-meghatarozas és

feladatmegosztas. Nyitottsag masok véleményére, Ujitd dtleteire.

2. Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikoddését befolyasold jogi szabalyozok

valtozasait.

A koznevelési rendszert érint§ jogszabalyokat ismeri, valtozasait figyelemmel kiséri. A
dokumentumokban tukr6z6dik a jogszabalyok alapos ismerete. A valtozasokat szakirodalmak,
konferenciak, értekezletek segitségével tudja nyomon koévetni. (PP, SZMSZ, Vezetdi interju,

dokumentumelemzés)
inkabb teljesul
2.1.2.

A pedagdgusokat az Oket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol

folyamatosan tajékoztatja.



A jogszabaly valtozasokkal kapcsolatos tajékoztatas legfontosabb szinterei az értekezletek
(ha szukséges, rendkivuli értekezlet 6sszehivasaval). A tajékoztatas az értekezletek mellett
(vezet6i értekezletek havonta vannak) elektronikus levelezérendszer segitségével torténik.
(interjuk)

teljesul
2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kotelezettségének?
2.2.1.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott,

elektronikus, k6z6sségi média stb.) mikodtet.

Az iskolaban az informaciéaramlas gyors, az informaciok az értekezletekrdl, a tanari szobaban
elhelyezett tablardl vagy személyesen jutnak el a kollégadkhoz. Mivel kicsi a kdzdsség, igy
konnyebb az informacidaramlas. A vezeté gyakorlatilag napi szinten talalkozik minden
kollégaval. Az irasbeli tajékoztatasra lehetéséget ad az internet, és a faliljsag. A gyerekek, a
szul6k nyomtatva kapjak az informaciokat, vagy a digitalis napld, koézdsségi média
segitségével. (beszamoldk, interjuk, onértékelés)

teljesul
2.2.2.
A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacion alapul.

Az értekezletek, megbeszélések szakszer( el6készitése nyomon kovethetd az éves
munkatervekben. A kollégak az egyes témakroél, minden fontos dontés elbtt — a hatékonysag

érdekében — el6zetes tajékoztatast kapnak. (munkatervek, interjuk)
teljesul

2.3. Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és

eszkodzok, fizikai kdrnyezet)?
2.3.1.

Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés

elkerllés stb.).

Az egyenletes és aranyos terhelés tiukr6z6dik a munkatervekb6l és az egyéb
dokumentumokbdl, azonban figyelembe veszi a személyes adottsagokat, az élethelyzetet, a
mar kiosztott feladatokat. A rendelkezésre allo6 személyi feltételek fuggvényében igyekszik

biztositani az egyenletes terhelést, de a személyes kompetenciak miatt vannak jobban



terhelheté és terhelt kollégak. Az idébeosztas is alapos tervezést, atgondolast mutat.

Figyelembe veszi mind az egyéni, mind az intézményi érdekeket. (munkatervek, interjuk)
inkabb teljesdl
2.3.2.

Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszk6zok biztonsagos mikddtetésének megszervezése (peldaul sportlétesitmények eszkdzei,

taneszk6zok).

Az iskolabejaras soran mindenhol észrevehetd volt a gondos gazda jelenléte. Az
intézmeényvezetét a munkatarsak is segitik az igényes, esztétikus, biztonsagos kornyezet

fenntartasaban. Az eszkozellatottsag kimagaslé. (interjuk, iskolabejaras)
teljesul
2.3.3.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény mikodésében érvényesuljon a

fenntarthat6 fejl6dés értékrendje.

Az intézményben szelektiv hulladékgydijtés van, a mianyag palackot, a papirt, a szarazelemet,
az elektronikus hulladékot stb. kuldn gydijtik. A vezetd sajat szakterlletén is kiemeli a
fenttarthatdsag jelentéségét, tanitvanyait e szellemben neveli. A XXI. szazadban mar nem
szukséges mindent kinyomtatni, a nevelés-oktatas folyamataban gyakran tamaszkodnak a
pedagogusok az infokommunikacios eszkdzokre. A kozmlivek felhasznalasa soran (viz, gaz,

villany) a takarékos szemlélet a meghatarozé. (intézménybejaras, interjuk)
teljesul

2.4. Hogyan biztositia az intézményvezeté az intézményi mikddés nyilvanossagat, az

intézmeény pozitiv arculatanak kialakitasat?
2.4.1.
Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

Az intézmény a dokumentumok nyilvanossagaval kapcsolatos szabalyokat betartja. Az iskola
honlapjan - melyet az igazgatd-helyettes szerkeszti - valamennyi alapdokumentum
megtalalhaté. Az intézmény szervezeti és mikodési szabalyzata, pedagogiai programja,
hazirendje nyilvanos, minden érdekl6d6 szamara elérhetd, megtekinthetd. A szervezeti és
mikodési szabalyzat egy-egy példanya a kovetkez6 helyeken talalhaté meg: az iskola

fenntartéjanal, az intézmény vezetéjénél, az iskola irattaraban, tanari szobgjaban. A



pedagogus a szll6k részére szlldi értekezlet keretében ad tajékoztatast a pedagodgiai
programrol. A hazirend egy példanyat az iskolaba torténd beiratkozaskor a szllének, a
tanuldnak atadjak. Erdemi valtozas esetén arrél a sziiléket, a tanuldkat tajékoztatjak. (SZMSZ,
interjuk)
teljesul

2.4.2.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios

eszkozoket, csatornakat mikodtet.

A pozitiv kép kialakitasa érdekében szorosan egyuttmikodik a helyi médiaval és az iskola
partnereivel. Az iskola honlapja igényes, esztétikus, jol attekinthet6. A kapcsolattartas
személyesen, irasos formaban és elektronikus uton zajlik. A Facebook oldalon is igyekeznek
naprakész informaciokkal tajékoztatni a partnereket, érdeklédéket az iskolai élet eseményeirdl.

(interjuk, beszamoldk)

teljesul

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?

2.5.1.

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetdségét, ellendrizhetéségét.

A folyamatok nyomon kdvethetéségét, ellenérizhetéségét tobb dokumentum is tartalmazza,
biztositja. Az intézményi dokumentumok aktualizalasa folyamatos. A falidjsag is fontos eszkdz

a naprakeész informaciok célba juttatasahoz. (PP, SZMSZ, munkaterv, interju)
teljesul

2.5.2.

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

A folyamatos ellenérzésnek kdszdnhetéen az iskolai dokumentacié szabalyos, megfeleld. A
kollégak dont6é tobbsége figyelmesen, folyamatosan vezeti a naplokat, egyéb
dokumentumokat. Rendszeresen beirjak, alalirjak az orakat, esetleges elmaradasokat rovid
idén belll potoljak. A dokumentumok ellenérzését megosztja vezetétarsaival. (munkaterv,

vezetdi, vezetbtarsi interju)
teljesul

2.6. Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?



2.6.1.

Személyesen iranyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziiléi képviselet)

torténd kapcsolattartasban.

Személyesen iranyitja az intézmény partneri kérének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselbivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, szll6i képviselet)
torténd kapcsolattartasban. Nagy gondot fordit a meglévé kapcsolatok apolasara, lehetéség
szerint Ujak kialakitasara torekszik. Az intézményi munka megfelel6 szintl iranyitasanak
érdekében az intézmény vezetése 4dllanddé munkakapcsolatban all a koévetkezd
intézményekkel, személyekkel: fenntartd, Polgarmesteri Hivatal, POK, Reformatus Pedagdgiai
Intézet, Gyermekjoléti Szolgalat, helyi sportegyesilet, védénd, iskolaorvos. (PP, SZMSZ,

vezetdi program, beszamolok, interjuk)
teljesul
2.6.2.

Az intézmény vezetése hataskdorének megfeleléen hatékonyan egyuttmiikddik a fenntartéval

az emberi, pénzlgyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyittmikodik a fenntartéval
az emberi, pénzugyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében. A vezetdség tagjai egyuitt
tervezik és hajtjak végre az emberi, pénzugyi és targyi er6forras-biztositas folyamatait. A
fenntartéval tértént megallapodasokat a vezetd betartja. Megtorténik az intézményi és dolgozoi
érdekek képviselete, és az intézményi igények megfogalmazasa is. (vezetdi interju,

munkaltatoi interju)

teljesul

2. Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A tevékenyseégek értekelése:

A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak téjékoztatasanak

folyamatossaga.

megfeleld

Az érintettek tébb csatornan és hatékonyan miikodé tajékoztatasa.
kiemelked6

Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.



kiemelkedd

Az intézményi mikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelelben,

tdbbcsatornas kommunikacio alkalmazéasa.

megfeleld

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.

kiemelked6

Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek:

A munkaterhelés egyenletes elosztasa az intézmény pedagdgusai szamara. Jogi ismeretek,

jogszabalyi valtozasok, kozponti elvarasok nyomon kovetése.
Kiemelked6 tevékenységek:

Elkotelezettség az intézmény irant. Pozitiv kép alakitasa az intézményrdl, az intézmény
arculatdnak alakitasa. Fenntartoval, kollégakkal, partnerekkel valé egylttmikddés,

kapcsolattartas. Hatékony emberi eréforras felhasznalas.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jévéképének kialakitasaban?
3.1.1.

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kulsé és belsé kérnyezetét,

a folyamatban 1évé és varhaté valtozasokat.

A Pedagdgiai program tartalmazza az intézmény céljait, feladatait, a jovéképet. Figyelembe
veszik az intézmény bels6 és kiilsé adottsagait, lehetéségeit, kdrnyezetét, és megpréobalnak
alkalmazkodni a varhaté valtozasokhoz. Példaként emlithetd, hogy a jarvany idején a digitalis
atallas, vagy az energiavalsag idején az energiagazdalkodas kifejezetten sikeres volt, illetve

tovabbra is sikeres. (PP, munkatervek, vezet6i program, interjuk)
teljesul
3.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jo6véképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési

elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épuilését.



Az intézményi dokumentumok altal megfogalmazott értékrend, pedagdgiai elvek
megismertetése a tanuldkkal, szuldkkel, valamint ezek beépitése a napi gyakorlatba nyomon
kovethetd. E tevékenység iranyitdja, szervezbje az intézményvezetd. (PP, beszamolok,

interjuk)
inkabb teljesdl
3.1.3.

Az intézményi jovbkép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i

palyazataban megfogalmazott jovéképpel fejleszté dsszhangban vannak.

Az intézményi jovoképhez illeszkedik az intézmény dokumentumaiban megfogalmazott cél és
feladatrendszer. A vezet8i programban leirtak koherensek a Pedagdgiai program jovéképével,

alapelveivel, céljaival. (PP, vezet6i program)

teljesdl

3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?
3.2.1.

Figyelemmel kiséri az aktualis kilsé és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri

a valtoztatasok sziukségességének okait.

A kulsé és bels6 valtozasokra, kihivasokra konstruktiv valaszokat ad. Eredményesen gy6zi
meg a szul6ket az intézmény szakmai munkajarél, valamint az iskola csaladias légkorét is
vonzerdkeént tinteti fel. E munkanak kdszénhetdéen a tanuldi Iétszamot sikerul folyamatosan
emelni. A szakkordk, a sportolasi lehetéségek is szolgdlja a tanuldk sokiranyu fejlesztését és

az iskola versenyképességének novelését. (PP, munkatervek, vezet6i program, interjuk)
teljesul
3.2.2.

A valtoztatast, annak szikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok

elkerulési médjat megosztja kollégaival, a felmerulé kérdésekre valaszt ad.

A valtozasok menedzselése kitinéen miakodik az intézményben. A szikséges
beavatkozasokat el6szor a fenntartd és az iskola vezetésége targyalja meg, ezek utan tarjak
a nevelb6testllet elé. Az értekezleteken mindenki allast foglalhat, kifejtheti véleményét, egyitt

keresik a legjobb megoldast. (interjuk)

teljesul



3.2.3.
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehaijtani.

A valtoztatas folyamatat vezetéként kezdemeényezi, vezetétarsai és a fenntarté bevonasaval
képes megtervezni. A valtoztatas folyamatat vezetéként kezdeményezi, vezetbtarsai és a
fenntarté bevonasaval képes megtervezni, végrehajtani és az eredményeket realisan

értékelve a PDCA logikat kovetve visszacsatolni. (vezetdi program, interjuk)
teljesul

3.3. Hogyan azonositja azokat a terileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl

fejlesztésre szorulnak?
3.3.1.
Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvaldsulasat.

Az éves beszamoldk részletesen, jol attekinthetd médom tartalmazzak, bemutatjak a kit(izott
célok megvaldsulasat. Az éves munkaterv minden egyes feladathoz felelést rendel, ami
szintén a folyamatos nyomon kévetést szolgalja, segiti. Szliikség esetén rugalmasan modositja

a feladatokat. (beszamolok, munkatervek, interjuk)
teljesul
3.3.2.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény er8sségeit és gyengeségeit (a fejlesztési

terlleteket), ehhez felhasznalja a belsd és a kuls6 intézményértékelés eredményét.

Az intézményi dokumentumok tanusaga alapjan az iskola vezetése tisztdban van az
intézmény erésségeivel, gyengeségeivel. Az oOnértékelési és a tanfeligyeleti rendszert
felhasznalva rendszeresen hatarozzdk meg (esetleg moddositjak) az iskola erbsségeit,
fejleszthet6 tevékenységeit.. A munkakdzdsségek vezetéi a nevelési év végén elemzik,
értékelik a munkat, a vezetd iranyitasaval hatarozzak meg a fejlesztési javaslatokat. (PP,

beszamolok, intézményi dnfejlesztési terv, vezetbi dnfejlesztési terv, vezetdi program, interjuk)
teljesul

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1.

Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat, biztositja

azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.



Az intézmény rdvid tavl céljainak lebontasat az éves munkaterv tartalmazza, kicsit
szilkszavuan. Az éves beszamolodk viszont részletesen elemzik a révid és hosszu tavu tervek
megvaldsulasat, ertékelését, esetleges tovabbfejlesztési lehetéségét. Az intézményvezet6 (a
fenntartoval kardltve) biztositja az éves munkatervben foglalt programok megvalésitasahoz

szikséges személyi és targyi feltételeket. (beszamoldk, munkatervek, interjuk)
teljesul
3.4.2.

A stratégiai célok eléréséhez szikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek, a

feladatok végrehajthatok.

A teenddket konkrétan hatarozza meg — a feladatok elosztasa atgondolt, az egyenletesebb
terhelés megvaldsitasat tamogatja. A feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a kijeldlt
feladatok végrehajthatok. Javasolt a kitlizott feladatok egy részének bdévebb kifejtése,

meghatarozasa a dokumentumokban. (éves munkatervek, interjuk)

inkabb teljesul

3.5. Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
3.5.1.

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelené valtozasokrol,
lehet&séget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb

forrasok).

A valtozasokrdl naprakész informaciokkal rendelkezik. A valtozasok kdvetése, az informacio
aramlasa rendkivil hatékony az intézményen belll, valamint az intézmény és a partnerek
k6zott. Az 6nallé informacidszerzést tamogatja az iskola a belsd és kilsé tovabbképzés
lehetbségével, a szakmai szolgaltaték bevonasaval, esetleg konferencidk latogatasaval,
melyeken vezetéként is aktivan részt vesz. Ezaltal elésegiti, hogy az intézmény partnerei is

pozitivan éljék meg a valtozasokat. (PP, beszamoldk, tovabbképzési program, interjuk)
teljesul
3.5.2.

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld

kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

Nyitott a tanulas-tanitdas eredményesebbé tétele érdekében a konstruktiv, elére vivd

javaslatokra, Ootletekre, fejlesztésekre. Az intézmény szivesen fogad be olyan



kezdeményezéseket, fejlesztéseket, innovaciot — ezeket a Pedagdgiai program a fontos
célkitlzések kozott emliti, melyek eredményesebbé tehetik a tanulas-tanitas folyamatat. (PP,

interjuk)

teljesul

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A tevékenységek értékelése:

A vezet6i palyazat jovéképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok

O0sszhangjanak megvaldsulasa.

kiemelked6

A valtozasokra valo hatékony intézmeényvezetdi reagalas.
kiemelked6

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbal fejlesztésre szoruld teruleteinek rendszeres

beazonositasa.

megfeleld

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
megfeleld

A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kérnyezet megteremtése.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek:

A tanulasi és tanitas-mddszertani sokféleség hatékonyabb alkalmazasa, tamogatasa. Jovékep

részletesebb kifejtése a Pedagdgiai programban.
Kiemelked6 tevékenységek:

Kihivasokra adott konstruktiv valaszok Osszessége. Fejlesztésre szoruld teruletek

beazonositdsa, valtozasok menedzselése. Nyitottsag masok véleményére, U;jito tleteire.
4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitédsa
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetétarsaival, kollégaival?

4.1.1.



A munkatarsak felel6sségét, jogkoérét és hataskérét egyértelmien meghatarozza,

felhatalmazast ad.

A munkakori leirasok tartalmazzak a konkrét feladat- és hataskordoket. Az igazgatd a
munkaltatéi jogat és gazdalkodasi jogkorét az erre vonatkozo allami és egyhazi torvények
alapjan 6nalléan gyakorolja. Felel a nevelbtestiilet jogkdrébe tartozo dontések eldkészitéséért,
végrehajtasuk szakszer(i megszervezéséért és ellenérzéséért. (SZMSZ) Helyben szokasos
modon térténik a munkatarsak felelésségének és hataskérének egyértelmi meghatarozasa,
valamint a munkatarsak felhatalmazasa. A munkatarsak feladatkérét, jog és hataskorét
egyértelmiien meghatarozza az SZMSZ-ben, a Pedagodgiai programban az altalanos
jogszabalyoknak megfeleléen, tovabb bontva a feladatokat és hataskoriket a munkak6zosség
vezetd és a pedagogusok kozott. Kiegészil a technikai dolgozok és a segiték feladataival is.
(SZMSZ, munkatervek)

teljesul
4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetétarsai munkakdorébe, majd a tovabbiakban a

leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

A vezetési feladatok az SZMSZ-ben leirtaknak megfeleléen megosztottak, az egyes feladatok
a munkakori leirasokban megtalalhaték. Az SZMSZ-ben, munkatervekben leirtaknak
megfeleléen delegdlja feladatait a vezetdtarsai, a munkakdzdsség vezetdk, a pedagogusok
részere, melyekrdl meghatarozott id6k6zonként beszamoldkat kér. Az intézmény vezet6sége
az intézmény egészére kiterjedd konzultativ, véleményez6, javaslattevé és bizonyos

esetekben dontéshozd joggal rendelkezik. (SZMSZ, interjuk, munkatervek)
teljesul
4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellendrzésében és értékelésében?

4.2.1.

Iranyitia és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellenbrzési-értékelési rendszer
kialakitdsaban (az orszagos oOnértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
makodtetésében.

A nevel6-oktatd munka belsé ellen6rzésének megszervezéséért, hatékony mikodtetéséeért az
intézményvezetd felel. Az ellenérzés terileteit, tartalmat, mdédszereit, Utemezését az éves
munkaterv tartalmazza. Az ellenérzeési terv nyilvanos. Az ellenérzési tervben nem szerepld,

eseti ellenérzések lefolytatasarol az intézmeényvezetd dont. (SZMSZ, interjuk)



inkabb teljesul
4.2.2.
Részt vallal a pedagogusok érainak latogatasaban, megbeszeélésében.

Az Ooralatogatasok folyamatosak. Az ellenérzés moddszerei: a tandrak latogatasa,
dokumentumok vizsgalata, gyermekek, tanulék munkainak vizsgalata, onértékelés, interju,
beszamoltatas széban és irasban. Az ellendrzés tapasztalatait a pedagdgusokkal altalaban
egyénileg, szilkség esetén kdzbdsen beszéli meg. Az oralatogatas tényét a napléban rdgziti.
Az oralatogatas szempontjait az éves munkatervben részletezi. (munkatervek, beszamoloék,
SZMSZ)

teljesdl
4.2.3.

A pedagégusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének

erdsségeire fokuszal.

A pedagogusok értekelésében a tamogatd jellegi, fejleszté szemléletet érvényesiti. A
pedagogus erésségeire fokuszal, a moddszertani kultira megujitasara 06sztondz. Az
er6sségekre, a megerdsitésre, a kiemelkedd kompetenciak értékelésére épuld reflexiok
gyakorlasara 6szténzi a pedagogusokat, ez altal tud fejleszté szemléletet érvényesiteni.

(interjuk)

teljesul

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a munkatarsakat?
4.3.1.

Oszténzi a nevelétestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az egyének

erdsségeire épit.

Tamogatja és 0sztdnzi az 6nképzés megvalosulasat, a hospitalasokat. Felkutatja a
tovabbképzési lehetéségeket, melyek az intézményben folyd nevel6-oktatd-fejlesztd munkat
még hatékonyabba tehetik, és 0sztdnzi kollégait az ezeken valé részvételre. Tamogatja
kollégai kérében a vezet6i kompetencidkat erdsitd, gyarapitdé képzéséket/szakvizsgat. Az
intézményi célok megvaldsitasat veszi alapul, valamint a pedagégusok egyéni kompetenciai
alapjan hatérozza meg feladataikat. A feladatok delegélasanal figyelembe veszi az egyén

erdsségeit, gyengeségeit. (interjuk)

teljesdl



4.3.2.

Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Ismeri kollégai er8sségeit. A pedagogusok szakmai fejlédése segitésének fontos eleme az
egyénre szolo, célzott feladatadas. A tervezés és a megvaldsitas folyamataban aktivan
mikodteti a munkakoézésségeket, projektcsoportokat, tamaszkodik munkatervikre és
beszamoloikra. A team megbeszéléseken részt vesz, a visszacsatolasok meghatarozasaban
aktiv szerepet vallal. Tamogatja az egyéni feladatvallalast. Tudasmegosztas, kdnyvek,
tovabbképzések anyagait tovabbitia a pedagogusoknak. Alkalmat ad az egyéni Otletek,

prébalkozasok, lehetéségek kiprobalasara. (intézménybejaras, interjuk)

teljesul

4.4. Hogyan tud kialakitani egyuttmakodést, hatékony csapatmunkat a kollégak k6zott?
4.4.1.

Aktivan mikodteti a munkakdzdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi 6nértékelésre), szakjanak és vezetéi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz

a team munkaban.

A tervezés és a megvaldsitds folyamataban aktivan mikddteti a munkakdzdsségeket,
projektcsoportokat, tAmaszkodik munkatervikre és beszamoldikra. A team megbeszéléseken
részt vesz, a visszacsatoladsok meghatarozasaban aktiv szerepet vallal. Jol ismeri a
munkatarsakat, a megbizatasok, feladatok adasanal épit az egyéni erésségekre, biztositja a

folyamatos miikddést. (vezetdi és munkatarsi interju, SZMSZ)

teljesul

4.4.2.

Kezdeményezi, szervezi és 6sztdnzi az intézményen bellli egyuttmikoédéseket.

A kollégak szorosan egyuttmikodnek az iskolavezetéssel, rendszeres munkakapcsolatban
allnak egymassal, az intézmény dolgozdival a munkatervben meghatérozott feladatok
elvégzésére. A Pedagdgiai programban, munkatervben meghatarozott médon mikédnek az
intézményen bellli egyuttmikddési formak, a vezetési strukturabdl adéddan ezeket szervezi
€s Osztonzi. Akar tudasmegosztasrél van szo, akar a szervezeti klima fejlesztésérél, az

egyuttmikddéseket fontosnak tartja. (SZMSZ, interjuk)

teljesul



4.5. Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelbtestlilet, az intézmény igényei,

elvarasai alapjan kollégai szakmai fejl6dését?
4.5.1.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitia 6ssze, hogy az megfeleljen az

intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Fontos szempont szamara, hogy megfeleljen a torvényi eldirasnak, de figyelembe veszi a
pedagogus egyéni érdeklédeési koret is. A tovabbképzési program és a beiskolazasi terv
Osszeallitasanal figyelembe veszi az intézményi célokat, az eredményesebb miikddéshez
szilkséges képzési lehetbségeket. A tovabbképzések tervezésénél prioritast élveznek az
intézmény Pedagdgiai programjanak céljaival egybecsengd tovabbképzések. A munkatarsak
szakmai karriertervének figyelembevétele is fontos szempont. Intézményvezetéként
javaslattal él a tovabbképzésekre, melyek az intézmény és a pedagogusok szakmai céljainak
is megfelelnek. (interjuk, SZMSZ)

teljesul
4.5.2.
Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kilénb6zé formait.

A tantestllet nemcsak munkaértekezleteken, hanem azon felil is Osszell a felmerilé
kérdések, problémak megoldasara: SNI-s gyermekek, a kilénleges banasmodu gyermekek
felismerése és segitése, tanuldk érai munkajanak értékelése, magatartasi, tanulasi problémak.
A képzéseken szerezett tapasztalatok megosztasa, belsé hospitalasok szervezése,
gyakornokok tdmogatasa, mentoralasa mind az intézményi gyakorlathoz tartoznak. (interjuk,

vezet6i palyazat, munkatervek, beszamolok)

teljesul

4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdégusokat?
4.6.1.

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések

el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Az intézmény vezetbje felel a pedagodgiai munkaért, a nevelbtestilet jogkérébe tartozé
dontések elOkészitéséért, végrehajtasuk szakszerli megszervezéséért és ellendrzéséért. Az
intézményi folyamatok dontéseit el6késziti, atgondolja, tajékozddik a lehetéségekrdl, a
partnerek véleményérdl, felméri az esetleges hibakat, a kompetenciajukba tartozé dontés

el6készitésébe bevonja munkatarsait, egyeztet a fenntartéval és megbeszéli, majd



elfogadtatja a tantestilettel. A nevel6testilet bevonasaval késziinek a tervek (munkaterv,
munkak6zosségi tervek). Az SZMSZ az intézményi mikodés minden szintjén szabalyozza a
dontéshozatalban val6o részvételt, a jogokat és a kotelezettségeket. Bevonja kollégait a
dontéshozatal el6készitésébe a vezetési struktura altal szabalyozott modon. (interjuk, vezetdi
program, SZMSZ)

teljesul
4.6.2.
A dontésekhez szilkséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

A dontésekhez sziikséges informacidkat korrekt mddon osztia meg az érintettekkel,
tajékoztatast ad. A dontésekhez sziikséges informaciok megosztasahoz belsé informacios

csatornakat mikodtet. (interjuk, vezetdi program)
teljesdl
4.6.3.

Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg

problémakat és konfliktusokat.

Rendszeresen tart megbeszéléseket, a felmerilé problémakat mindig humanusan kezeli és a
segité szandék vezérli. Vezetdi attitlidjébdl adéddéan a konfliktusok nem jellemzéek az
intézményre, a konfliktusok elkertlésére torekszik. Rugalmas konfliktuskezelése,
problémamegoldasa, masok szempontjainak és érdekeinek figyelembevétele nagy
tapasztalatanak és pozitiv attitidjének koszonhetd. Munkajahoz tanacsot, segitséget kér a
fenntartétol, a kollégaktol, a szil6i kozosseégtdl is. Torekszik a megegyezésen, konszenzuson

alapul6 dontéshozatalra. (vezetdi program, SZMSZ, interjuk)
teljesul

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultura

megteremtése érdekében?
4.7.1.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra, és

valaszt ad kérdéseikre.

A szakmai kapcsolatokon tul munkatarsaival a személyes kapcsolat elmélyitésére torekszik,
amit napi szinten gyakorol. Nyitott a személyes beszélgetésekre, telefonos kapcsolattartasra,

online levelezdrendszer hasznalatara. A napi miikédéshez sziikséges informacidkat igyekszik



eljuttatni online és nyomtatott formaban is az érintetteknek. Igyekszik mindenkivel reflektiv
kapcsolatot kiépiteni. A pedagégusokon kivul a technikai dolgozokra is odafigyel. Megismeri

céljaikat, problémaikat, mérlegeli javaslataikat. (interjuk)
teljesul
4.7.2.

Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a
tanulasi folyamatot tamogatdé rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok

betartatasa).

Az intézményi szokasok, szabalyok, napirend meghatarozottak, dokumentaltak. Kiszamithato
és biztonsagos intézmény formalasara torekszik. Inkluziv tanulasi kérnyezetet alakitott ki
kollégaival. Torekszik a mindenki altal ismert és elfogadott szabalyok betartasara, a tanulasi
koérnyezetet tamogatoé rend fenntartasara. Egyes dokumentumokban (pl. Hazirend) pontosan
meghatarozza az iskola hasznalatara vonatkozé szabalyokat és az intézményt hasznaldk

jogait, kotelességeit. (beszamoldk, intézménybejaras, interjuk)

teljesul

4.7.3.

Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciét és a kreativ gondolkodast, az ujszeri otleteket.

Tevékeny el6segitbje, mozgatdja az intézményi palyazatoknak, az innovacionak - ezek
el6segitik a tanulasi kdrnyezet javitasat, a tanulasi folyamatok tamogatasat. Vezetéként sajat
maga is nagy innovator, programok kidolgozasaban, kiprobalasaban vett részt. Fontosnak
tartja az oktatast segitd ismeretek bdévitését. Tamogatja a pedagdégusok Uj szemléletd,
kulturakdzvetité szerepének erésitését. Osztonzi az alkoto tevékenységet. (vezetdi program,

interjuk, munkatervek, beszamoldk)

teljesul

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A tevékenységek értékelése:

A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelml meghatarozasa.
kiemelked6

A humaner6forras ellenbrzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel.

megfeleld



A munkatarsak er8sségeire épitd, személyes szakmai fejlédésiket el6seqitd

intézményvezetdi motivalas.
megfeleld

Aktiv vezet6i jelenlét az intézményen belili szakmai egyluttmikodések kezdeményezésében,

szervezésében.
kiemelkedd

Az intézmény pedagodgiai programjaval és a pedagégusok szakmai céljainak figyelembe

vételével 6sszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

megfeleld

A nevel6testilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.
kiemelked6

A munkavégzeést tamogato pozitiv klima és tamogatd szervezeti kultura biztositasa.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek:

Pedagogusi és vezetdi felkészlltségének, vezetdi kepességeinek tudatosabb fejlesztése. A

tovabbképzési lehet6ségek batrabb kiaknazasa.
Kiemelked6 tevékenységek:

Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat. Személyes példamutatassal inspiralja munkatarsait. Ujitasok
tamogatasa. Megbizasok, feladatok személyre szabott elosztasa, az egyéni erdésségek
figyelembe vétele. Kezdeményezi, szervezi és 0Osztdnzi az intézményen bellli

egyuttmikodéseket.
5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

5.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetdi munkajanak fejleszthetd terlleteit, milyen az

onreflexioja?
5.1.1.

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményeére.



Fontosnak tartja kollégai véleményét az intézményt érintd stratégiai, vagy a neveld-oktatéd
munkat érintd egyéb kérdésekben. Tamogatja az Ujszer( Otleteket, kikéri a kollégak

véleményét, teret ad mas szempontok érvényesitésének is. (6nfejlesztési terv, interjuk)
teljesul

5.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri er6sségeit és korlatait.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erfsségeit és korlatait. Realis
Onismerettel rendelkezik, atlatja, azonositja er&sségeit, korlatait, prébal alkalmazkodni a
szerepelvarasokhoz. Munkajat az eredményessége fliggvényében értékeli. Hatarozott céljai
vannak az intézmény hatékony miikédése érdekében (humaneréforras elemzése, targyi
feltételek felmérése, pedagdgiai munka értékelése). Tisztaban van erésségeivel és korlataival,
igy hatékonyabban tudja érvényesiteni, megvaldsitani elképzeléseit, terveit. (interjuk, vezetdi

program, dnértékelés)

teljesul

5.1.3.

Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Realis onértékeléssel rendelkezik. Hibait felismeri, a tanulasi folyamat szerves részeként
kezeli, onfejlesztésre torekszik. A fejleszthetd tevékenységeit realisan értelmezi, értékeli.

Er6sségeit kihasznalva iranyitja az intézményt. (vezetdi interju, vezetbi program, dnértékelés)
inkabb teljesul

5.2. Milyen mértéki elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1.

A tanari szakma és az iskolavezetés tertiletein keresi az Uj szakmai informacidkat, és elsajatitja

azokat.

Folyamatosan képzi magat, nyitott az Uj ismeretek befogadasara, innovativ. Sziikebb és
tagabb kornyezetében képviseli az intézményt, szakmai hozzaértéssel nyilvanul meg. Jogi
ismereteinek folyamatos bdvitését fontosnak tartja. A valtozasokra, innovacidkra nyitott,

vezetdi munkajat a folyamatos megujulas jellemazi. (interjuk, énértékelés)
teljesul

5.2.2.



Vezetdi hatékonysagat dnreflexidja, a kiilsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan

folyamatosan fejleszti.

A kuls6é értékeléseknek és sajat tapasztalatainak értelmezése, pedagédgiai gyakorlatba
agyazasa vezet6i munkajanak szerves részét képezi. Vezetéi munkajaval példat mutat a
kollégaknak, ennek érdekében igyekszik mindenben el8l jarni (képzések, mindsités,
tanfeligyelet, valtozasok kdvetése és azoknak valé hatékony megfelelés). (interjuk, vezetdi

program, dnértékelés)
teljesul
5.2.3.

Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagégus etika

normainak megfelel.)

A helyszini latogatasbdl és az interjukbdl egyértelmien kitlinik, hogy hiteles, masok szamara
kovetendd, példat mutatdé személyiség, aki tudasat és elkotelezettségét az intézménye
szolgalatdba Allitotta. Magatartdsanak etikussagat, munkajanak hitelességét a fenntartd

igazolja, az intézmény eredményei pedig alatamasztjak azt. (interjuk)
teljesul

5.3. Idéaranyosan hogyan teljesiinek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi

indokolja az esetleges valtozasokat, atitemezéseket?
5.3.1.

A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a

tervezésben, a végrehajtasban.

Vezetdi célkitlizéseivel 6sszhangban alakitia az intézményi folyamatok tervezését,
végrehajtasat. Nyomon koveti a jogszabalyi valtozasokat, az ebbdl adodo kuldnbségek
megfigyelheték az éves tervekben, beszamoldokban. A stratégiai dokumentumban
megfogalmazott célok lebontasra keriltek a munkatervekben, a beszamoldkban pedig elemezi

a megvalosulast. (vezetdi program, éves terv, beszamoldk, interju)
teljesul
5.3.2.

Ha a korulmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felulvizsgalatat, ezt

vilagossa teszi a nevel6testilet és valamennyi érintett szamara.



Folyamatosan nyomon kéveti a valtozasokat, sziikség esetén képes a vezetdi palyazatban
foglaltak felllvizsgalatara, s ennek kommunikalasara a hatékonyabb mikodés biztositasa
érdekében. Vezetdi palyazatat folyamatosan valositja meg, annak esetleges valtoztatasat az

érintettekkel megismerteti, elfogadtatja. (vezetdi interju)
teljesul

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

A tevékenységek értékelése:

Er6sségeinek és fejleszthetd terileteinek onértékeléssel t6rténd rendszeres meghatarozasa,

vezet6i munkajanak kritikus szemlélése.

megfeleld

Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkbtelezettség.
kiemelked6

A vezetési program iddéaranyos megvalésulasanak folyamatos nyomon kdvetése,

felllvizsgalata.
kiemelked6
Fejleszthetd tevékenységek:

Jogi ismeretek, jogszabalyi valtozasok, kozponti elvarasok nyomon kovetése. Az vezetdi
konferenciakon, tanacskozasokon valé részvétel, az intézmény szamara fontos informaciok

megszerzése céljabol.
Kiemelked6 tevékenységek:

Hiteles, etikus és keresztény magatartasa (vezetdi személyisége). Intézménnyel szembeni
elkotelezettsége. A vezet6i programban foglalt célkitizések, feladatok végrehajtasa. Kollegak
véleményének figyelembe vétele. Valtozasok menedzselése. Realis dnismeret, erésségek,

fejleszthet6 tertletek azonositasa.

Intézményi pedagogiai-szakmai ellenérzés (tanfeligyelet) megallapitasai (2023. aprilis 25.):

1. Pedagdgiai folyamatok



1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak

koherens kialakitasat.

A Pedagodgiai programot a nevel6testilet fogadja el és az intézményvezetd, valamint a
fenntarté egyhazkozség hagyja jova. Az éves munkatervek 0Osszhangban vannak a
munkakozosségek terveivel és a stratégiai dokumentumokkal. Az éves munkatervek a
pedagdgiai programhoz igazodva 6sszhangban vannak a munkak6zdsségek terveivel és a
stratégiai dokumentumokkal. A pedagédgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal

O0sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
teljesul
1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikdédését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési teriletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaer8-piaci és
mas kllsé mutatdok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gydjtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és

joévBbeni helyzetének megitélését.

A stratégiai és operativ dokumentumok készitésénél figyelembe veszik a kildénféle mutatokat,
s ezekre épllve fogalmazzak meg az intézmény jovéképét és alakitjak a belsd strukturat azért,
hogy a korzetes vagy akar korzeten kivili gyermekek szilei ezt az intézményt valasszak:
ismerik lakokdrnyezetiiket, a beiskolazasi korzetet, igy tervezhetdnek tartjdk az intézmény
jelenlegi és jovébeli miikddését. A tantestilet ismeri a telepilés szociokulturalis kdrtilményeit,
ezt a pedagogusokkal készitett interju soran a kollégak ki is emelték, utalva az iskola falusias-
csaladi kornyezetére. Célkitlizései, feladat-meghatarozasai partneri igényfelmérésen
alapulnak (nevelési/tanulasi mutatok javitasa, kompetenciamérések eredményeinek javitasa).
Az intézmény céljat és feladatrendszerét a NAT hatarozza meg, amelyek kiegészilnek az
intézmény egyéni céljaival. A Pedagdgiai Programban megfogalmazott alapelvek, célok,

feladatok, eljarasok konkrétak és keresztény szellemiség(. (P.P., interju a vezetbvel)
teljesul
1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak

felkészitése a feladatra idében megtorténik.



Az éves munkatervet a nevel6testlilet késziti el, miutan a fenntarté a sajat egyhazkdzségi
alkalmait kijeldli. (vezet6i Interju, SZMSZ) Az intézmény munkatervével koherensek a
munkakozosségek tervei, a feladatok, elvarasok, hataridék és felel6sok rogzitettek. A tanév-
el6készités soran ismertetésre kerul az éves munkaterv, elvégzésiukre a pedagogusok fel

tudnak készilni. (munkatervek, munkakézésségek terv

teljesul

1.1.4.

Biztositott a fenntartdval val6 jogszabaly szerinti egyuttmikodés.

A fenntartoval folyamatos, j6 munkakapcsolatot alakitottak ki, mely a jogszabalyok szerinti
egyuttmikodésen alapul. Az iskola fenntartéja a Balatonfiiredi Reformatus Egyhazkozség
Presbitériuma. Tamogato, segitd légkor jellemz8. (SZMSZ, Pedagdgiai Program,munkaterv,

interju a vezetdvel)
teljesul
1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés

dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Az intézkedési tervekben megfogalmazott célok, feladatok intézményi helyzetelemzésre,
valamint az értékelés eredményeire alapozva fogalmazodtak meg. Az intézkedési terveket
évente felllvizsgaljak, szikség esetén a korrekcidt elvégezik.Az intézkedési terv véghezvitele
megerdsitheti a vallalt feladatok még pontosabb végrehajtasat. Az intézmény stratégiai és

operativ dokumentumai 6sszehangoltak.(dokumentuelemzés).
teljesul
1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zdsségek

terveivel.

Az intézményben tervszerlien és hatékonyan mikoédnek a szakmai munkakézdsségek (alsos,
és osztalyfénoki), meghatarozott feladatok szerint. A munkakdzdsségi munkatervek (sajat
kiemelt feladataikkal) kiegészitdi az éves munkatervnek. (munkak6zésségek beszamoldi) Az
éves munkaterv teljes mértékben koherens a stratégiai dokumentumokkal. (éves munkaterv,
PP, SZMSZ, Hazirend)

teljesdl



1.1.7.

A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagédgiai programban megfogalmazott céljai

megjelennek az intézmény éves tervezéseében is.

Az intézmény pedagodgiai programja részletesen tartalmazza a koérnyezeti neveléshez
kapcsolédd célokat, feladatokat. Ezek a célok megjelennek az éves tervezés
dokumentumaiban is. Kdrnyezetnevelési programja tartalmazza az ehhez kapcsolddo
feladatokat, témanapokat, projekt heteket (viz, klimavaltozas, megujuldé energiak,

koérnyezetszennyezés témakban),(éves munkatervek, PP)
teljesul

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az

operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.1.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban

készulnek.

Az intézményi dokumentumokban a célok megfogalmazasa soran figyelembe vették a
Kormany és az oktataseért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozékat. Az intézményi
dokumentumok megfelelnek a jogszabalyi eléirasoknak, azokkal ésszhangban fogalmazta
meg sajatos nevelési-oktatasi céljait, feladatait. Az SZMSZ elején és valamennyi stratégiai

dokumentumban hivatkoznak ra. (PP, SZMSZ, munkatervek)
teljesul
1.2.2.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a

dokumentumokban nyomon kdvetheté.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban meghatarozottak a célok, feladatok,
megvalodsitashoz szikséges tevékenységek, hataridék és felel6sdk. A beszamoldkban rogzitik
az elvégzett feladatok megvaldsitasat is. A munkakézdsségek munkatervei és beszamoloi

egységet képeznek. (munkatervek, beszamolodk)
teljesul
1.3. Hogyan térténik a tervek megvalésitéasa?

1.3.1.



A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A tovabbkeépzési program - beiskolazasi terv rogziti az elvart és vallalt tovabbképzéseket és
ezek hataridejét, a tdmogatasok médjat. Meghatarozottak a prioritasok. Az intézkedési tervben
rogzitettek a hataridék, a résztvevék kore és az elvart eredmények. A vezetbi palyazat szintén

illeszkedik a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célokhoz, feladatokhoz.
teljesul
1.3.2.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagoégiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitasa a

pedagogusok, a munkakbdzésségek és a didkdnkormanyzat bevonasaval térténik.

Az intézményi kdzbsseégek és a szakmai kdzdsség részt vesznek az ket érintd intézmeényi
dontéshozatalban, valamint az adott kdzdsséget érinté pedagdgiai folyamatok tervezésében,
szervezésében, megvalodsitasaban. A tanitas-tanulas folyamata mellet az intézményi és
intézményen kivuli tevékenységek, programok aktiv, iranyitoi és szervezdi az intézmény
pedagogusai, résztvevéi a tanulok is. (munkaterv a munkakozosségek terveivel és

beszamolok)
teljesul
1.3.3.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,

alkalmazasat.

Kiemelt feladatként fogalmazédik meg a tehetséggondozas, a tanuldk készségeinek,
kompetenciadinak fejlesztése, a hatranyos helyzetli tanuldk tamogatasa, a hatékony
tanulasszervezési moddszerek, technikak alkalmazasa, a kornyezetnevelési program
megvalositasa. Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatarozzak, szabalyozzak
az intézmény nevelési-oktatasi céljait, a tanitas-tanulas folyamataban hasznalhaté pedagégiai
eszkbzoket, moddszereket (pl. egészségnevelésnél, kérnyezeti nevelésnél a pedagdgiai
programban); az értékelés maédjat, gyakorisagat, ezeket a vezetéség szamon kéri és ellendrzi.

(Pedagogiai program, interjuk).
teljesul

1.3.4.



Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
epllé tevékenységek) a szemelyiség- és kdzdsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziulék, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok

teljesulését szolgaljak.

Az intézmény pedagodgiai tevékenységének kiemelt feladata a személyiség- és
kozosségfejlesztés. Olyan képességek, alapkészségek, alapkompetenciak fejlesztése,
amelyek hozzajarulnak a tovabbtanulas, palyavalasztas tudatos iranyitasahoz, a
tarsadalomba val6 beilleszkedés el&segitéséhez. Tevékenységeit a céloknak rendeli ala,
figyelembe véve a partnerek (szll6k) és a fenntarté elvarasait, elégedettségét. Az éves
munkatervek kb6zdsségépitd programijai a diakdnkormanyzattal és a szil6i munkak6zosséggel
egyutt valésulnak meg a beszamolok és a szuléi interju alapjan. A nevel6-oktaté munka
pedagogiai feladatai a személyiségfejlesztés (erkolcsi, érzelmi, akarati stb. neveléssel) és a
kozosségfejlesztés, melynek legfontosabb szintere az osztalyk6zésség. (Pedagdgiai program)
Cél a kiegyensulyozott, boldog, harmonikus személyiség kialakitasa. A felzarkdztatasok,
korrepetalasok célja az alapképességek fejlesztése és a tantervi kdvetelményekhez vald

felzarkdztatas. (interju a vezetével)

teljesul

1.4. Milyen az intézmény mikddését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.1.

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.

A dokumentumokban egyértelmiien megjelenik az elvégzendd (és elvégzett) feladatok kore,
az egyes feladatok felel8se, hatarideje, a végrehaijtas ellenérzéje (munkatervek, beszamolok).
E dokumentumok egymasra éplilnek, a folyamatok nyomon kévethetéek.( éves tervek és

beszamolok).

teljesul

1.4.2.

A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezs tanév tervezése.

Az éves munkaterv dsszeallitasanal figyelembe veszik a tanév végi beszamolot, az aktudlis
esemeényeket, a fenntartd és a szilék véleményét, elvarasait. A beszamolok és a munkatervek

kozotti visszacsatolasok kimutathatdk, tetten érhetdék. (munkatervek, beszamoldk, interjuk).
teljesul

1.4.3.



A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Az el6zb évi értékelésre (beszamolora) épitve fejleszté célu elemek, nevelési és oktatasi
feladatok jelennek meg a munkatervekben és az intézményi dnértékelési rendszerben. Az
ellendrzési tevékenység és eredményei megjelennek a beszamoldkban. Ertékelik a kiemelt
munkatervi feladatok megvaldsulasat. A beszamoldk tartalmazzak az intézményi 6nértékelés
egyes kotelezd, évente értékelendd elemeit, pl.: versenyeredmények nyilvantartasa, human
er6forras és infrastruktira helyzete, esélyegyenléség biztositasanak lehetséges modozatai, a
kulcskompetenciak fejlesztésének lépései, tovabbképzések-és tovabbtanulasi allapotok (

beszamolok).

teljesul

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.1.

A pedagogus, tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,

oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogusok feladatai rogzitettek a stratégiai dokumentumokban. Munkaterveiket a helyi
tanterv és az intézmény elvarasainak megfeleléen készitik el, figyelembe véve a helyi

sajatossagokat, hagyomanyokat, szokasrendet és adottsagokat.
teljesul
1.5.2.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A feladatok pontosan meghatarozottak, a feladatok teljesitése megjelenik valamennyi
beszamoldban, az eltérésekre megfelel6 indoklast kaptunk. Az operativ tervezés a stratégiai
célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, az éves tervezés ( éves munkaterv,
munkakdzdsségi munkatervek, pedagégiai munka tervei) dokumentumaiban nyomon
kovethetd. A munkatervekben redlis a kitizott célokhoz kapcsolodd feladatok

végrehajtasa.(vezet6i interju, pedagdgus interjuk)
teljesul

1.5.3.



A teljes pedagdgiai folyamat kdvetheté a tanmenetekben, a napldkban, valamint a tanuldi

produktumokban.

A latott tanmenetekben (angol nyelv, alsés és fels6s magyar nyelv, felsés toérténelem) a
pedagdgiai folyamatok pontosan nyomon kdvetheték, amit a megtekintett naplok és a tanuldi
flzetek is igazoltak. Az osztalyokat a tanuldk munkai diszitik, amelyek esztétikusak, s tlikrozik
a raforditott sok munkat. Az elektronikus naplé vezetése folyamatos, a beirt jegyek szama

elegendd (tanuléi munkak, plakatok, dekoracidk, helyszini attekintés, intézményi bejaras).
teljesul

1.6. Hogyan mikdodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést

végeznek.

Az intézményvezetd kidolgozza az iskola neveld-oktatd munka elveit, ellenérzési tervét,
gondoskodik a végrehajtasarol. (SZMSZ, belsé ellendrzési terv) A munkakdzdsségek részt
vesznek az intézményben folyd szakmai munka belsé ellenérzésében. Az intézményben
kialakitottak a belsé onértékelés feltételeit. Az intézkedési tervet az intézményi sajatossagok
figyelembe vételével készitették el, a tervek megvaldsulasat figyelemmel kisérik. (interju a

vezetdvel)
teljesul
1.6.2.

Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen

eszkozokkel ellendriz.

A hataridék és felelésok rogzitettek. Az SZMSZ-ben és a belsé ellenbrzési tervben tételesen
felsoroljak az évenkénti ellen6rzési kotelezettséggel bird terlleteket. Az intézmény vezetése
és a munkakdzdsség-vezetdk folyamatosan ellenérzik a pedagdgusok szakmai tevékenységét

(6ralatogatasok, iskolai misorok, szabadidés tevékenységek szervezése).
teljesul
1.6.3.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak

méréseéhez, értékeléséhez szilkséges mutatokat.



A kompetenciamérések, idegen nyelvi mérések eredményeit beépitik a tervezés folyamataba.
Elemzik az eredményeket, célokat, feladatokat hataroznak meg hozza. Az éves tervekben
megjelenik a kompetenciafejlesztés, kiemelten kezelve a matematikai és a szdvegeértési
kompetenciat. A tovabbtanulasi mutatokat (esetleg versenyeredmeényeket) is figyelembe

veszik az eredményesség, hatékonysag fokozasa érdekében.
teljesul
1.6.4.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi, szilkség esetén korrekciét

hajt végre.

A tanulasi eredmények megjelennek a beszamoldékban. Az orszagos és helyi mérések
eredményeit fejleszté célzattal épiti be az iskola fejlesztési folyamataiba, a
kompetenciamérések eredménye konstans-jo, intézkedési tervet készitenilk nem kellett..

(mérés értékelés dokumentumai, beszamolok)
teljesul
1.6.5.

Az ellenbrzések eredmeényeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a pedagdgusok
Onértékelése soran is.

Mindenki szamara értelmezhet6 és elfogadhatd kozds értékrendszert dolgoznak ki. Az
intézmény vezetése latogatja a pedagogusok tanorait, kozosen megbeszélik ezeket. Mindezt
felhasznaljak a pedagogusok belsé ellenérzésénél is. A pedagogusok Onértékelésénél

fejlesztendd teriiletként jelenik meg tdbb pedagdégusnal az dnreflexid. (pedagdgus interjuk)
inkabb teljesul

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi

onértékelési rendszer jelenti.

Az intézmény oOnértékelési dokumentumai bizonyitjak, hogy az oOnértékelési rendszerik
mikodik, az értékelt pedagogusok fejlesztési tervei elkésziltek. Sok pedagogusnal kézos
kiemelked6 terlletként jelenik meg a modszertani felkésziltség, értékelés, elemzés,
kommunikacié, szakmai egyuttmikddeés, fejleszthetéként pedig az IKT- kompetenciak

szintjének tovabbi emelése. (6nértékelés dokumentumai, interjuk)



teljesul
1.7.2.

Az intézményi Onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az

onértékelési folyamatban a nevel6testulet valamennyi tagja részt vesz.
Az SZMSZ szabalyozza a pedagogiai munka belsé ellenérzésének rendjét.

A feltltott dokumentumok alapjan az énértékelésben a nevelbtestiilet tagjai rész vesznek,
amelynek koordinaldja az intézményvezetd és az intézményvezetd helyettes. Az
intézményvezetd fejlesztési célként tlizte ki az oralatogatasok szamanak ndvelését a

pedagogusok onértékelésének tamogatasa érdekében. (interjuk)
teljesdul

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés mikodése a

gyakorlatban?
1.8.1.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,

képességeinek megismeréseére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

A tanulék fizikai allapotanak mérése minden évben megtorténik. A DIFER, a kompetencia és
a bels6 mérések eredményeit elemzik, dokumentaljak. A kompetenciamérési mutatéik jok.

(mérések dokumentumai, helyszini dokumentumelemzés, interjuk)
teljesul
1.8.2.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kb6zds

alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Az értékelési rendszert a Pedagogiai programban rogzitettek szerint szabalyozottan
mukodtetik. Meghatarozzak a tanuldk értékelésének szempontjait, modjait. A tanulmanyi
eredmények értékelése osztalyonként és tantargyanként megjelenik a beszamoldkban.( év

végi beszamolok).
teljesul

1.8.3.



A pedagoégusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és médszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a

tanuldkkal és a szul6kkel.

A Pedagdgiai programban rdgzitett az értékelés rendje és szabalyai. Hivatalosan a szul6i
értekezleteken torténik a szll6k tajékoztatasa, a Pedagdgiai program nyilvanos, az iskola
honlapjan elérhetd. Az iskola pedagégusait fogaddédrakon is megkereshetik a szllék. A tanuldk
is pontosan ismerik az intézmény ellendrzési-értékelési rendszerét, modszereit. (PP,

interjuk,honlap)
teljesul
1.8.4.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szlikseg

esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanuldk adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer miikddik.
(DIFER, kompetenciamérések, NETFITT). A munkatervek tartalmazzak a tervezett orszagos,
illetve intézményi mérések idépontjat. A pedagogusok folyamatosan ellenérzik és értékelik a
tanuldk munkajat: szébeli értékeléssel, érdemjegyekkel, alsé tagozatban szbveges
értékeléssel is, a szulék felé. Az intézményvezetés minden tanévben beszamoltatja a
pedagogusokat munkajukrol a félévente lezajlo értékeld értekezleteken, valamint a havonta
esedékes férumokon is. Ennek része a tanuldi teljesitmények helyzetének elemzése is. Az
elemzések alapja a bemeneti, a tanév kozbeni diagnosztizalé6 és a kimeneti mérések. A
tanuldkrol az informacidkat egymasnak atadjak. (P.P., beszamoldk, interjd a VAz
eredményeket dokumentaljak, felhasznaljak, amely alapjan lehet6ségik van visszacsatolni a
tanulasi folyamat szabalyozasaba, tanmenetekbe vald beépitésébe. Szikség esetén

szakemberhez klldik a tanuldkat. (beszamolok, interjuk)
teljesul
1.8.5.

A tanulé eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és

szuleinek/gondviseldjének.

A tajékoztatas elsGsorban a tandrakon, a szil6i értekezleteken, a fogadoorakon és a digitélis
naplon keresztll térténik, de fontos kapcsolattartasi formaként jelolték meg a személyes
beszélgetéseket is. A szul6k kiemelték a pedagogusok elérhet6ségét és a megbeszélések

hatékonysagat. (interjuk)



teljesul

1.9. Mi torténik az ellenérzés, meérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmerés,

intézményi 6nértékelés pedagdgus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.1.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran

megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A belsd ellenérzésben részt vevé pedagogusok és vezetdk elkészitik fejlesztési terviket.
(6nértékelési dokumentumok, interj a pedagégusokkal). A munkatervekben az
ellendrzéseket rogzitik, az eredményeket felhasznaljak a kévetkezé év tervezésénél. (interju

a vezetdvel, pedagogusokkal, munkatervek)
teljesul
1.9.2.

Evente megtdrténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a meérési-értékelési eredmények

fuggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

A mérési eredményeket minden évben értékelik (kompetenciamérések, belsé mérések),
melyek a fejlesztések alapjaul szolgalnak.Az OH fellletén feltoltott anyagok kdzott
megjelentek 6t évre visszamendbleg, az orszagos kompetenciameérések eredmeényeinek
elemzései( a covid miatt elmaradt mérések természetesen nem jelenhetnek meg).

(beszamoldk)
inkabb teljesul
1.9.3.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményesseégrél sz616 informaciok alapjan felllvizsgalja
a stratégiai és operativ terveit, kulonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk

ellatasara.

Az el6z6 tanév eredményeire épitenek a munkatervekben. A tehetséggondozast és a
felzarkoztatdst az intézmény kiemelt terlleteként kezeli irdnyitd munkdjaban. A
beszamolokban megjelenik az értékelés. A mérési eredményeket rogzitik, keresik az okokat,
szikség esetén modositanak. A tervek felllvizsgalatanak eredményeként az egyéni fejlesztést
igénylé tanuldk kuldn fejlesztési tervvel rendelkeznek, veluk gyogypedagodgus foglalkozik.

(Pedagogiai program, munkatervek, interjuk)



teljesul
1.9.4.

A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segitd belsé (6tletek,
egyéni erbsségek) és kilsd erbéforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai

tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézménynek vannak jogyakorlatai, amelyek megvalositasaban a tantestuletnek és altaluk
a tanuldknak is fontos szerepe van. A palyazati lehetéségeket és a belsd tudasmegosztast is
igyekeznek minél hatékonyabban felhasznalni a problémamegoldas és a szakmai fejl6dés

érdekében. (interjuk)

teljesul

1. Pedagdgiai folyamatok

A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherencigjanak megvaldsulasa.
megfeleld

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kodznevelési célok dOsszhangjanak

megvalosulasa.
megfeleld

A stratégiai tervek megvaldsulasanak el6segitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.

kiemelked6

Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvalosulasa.

kiemelked6

A pedagdgiai folyamatok kdvethetSk a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelked6

Az intézményi célok elérését tamogatod ellendrzési rendszer mikodtetése.

kiemelked6

Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld mikddtetése.

kiemelkedd



A pedagodgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenbrzési

és értékelési rendszer mikodtetése.

kiemelked6

Az ellendrzés és a méres, értekelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az intézményi bels6é ellenérzések eredményeinek dokumentalasa, az 6éralatogatasok

szamanak lehetséges emelése.
Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény pedagdgiai folyamatai, csaladias hangulata és lekisége kiemelten szolgaljak a
személyiség- és kozosségfejlesztést, a szllék és tanuldk elégedettségét és a fenntartéi

elvarasokat.
A tantestulet nyitott az innovaciokra.
2. Személyiség- és kdzosseégfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rdgzitett személyiségfejlesztési

feladatok?
2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kovetheték az eredmények (kulénds
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didkdnkormanyzati munkara, az egyéni

fejlesztésre).

A beszamoldkban megjelennek egyrészt a tanulmanyi versenyek és az orszagos mérések,
masrészt az egyéni fejlesztések eredményei, mutatoi. A diakdnkormanyzat altal szervezett
programok is nyomon kovetheték a dokumentumokban. Az osztalyfénokok kulén-kulon is

elkészitik beszamoldjukat az adott tanévrdl. (dokumentumelemzés, interjuk).
teljesul

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit az egyéni képességek kibontakoztatasara a tanulmanyi
munka és a szabadidds tevékenységek tekintetében egyarant (SZMSZ, beszamolok,

munkatervek, interjuk). A tehetséggondozast és a felzarkdztatast is fontos feladatnak tekintik



(fejleszté szoba). A képességek fejlesztésének szintereit a kotelezd és valaszthatd tandrak, a
tanéran kivali tevékenységek s kilénb6zd szabadidés programok biztositjak. A tanulok
nevelési-oktatasi folyamataiban, a pedagdgusok tovabbképzéseiben a segitdé szandék a

meghatarozo.
teljesul
2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,

eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

Az intézményben jellemzben a beszélgetést, mint mddszert alkalmazzak a gyakorlatban a
tanuldk személyes és szocialis képességeinek megismerésére. Az iskola Pedagodgiai
Programja a célok megvaldsitasahoz szukséges, lehetséges mddszereket is rogziti; elvarjak,
hogy a pedagdégus szakmailag és modszertanilag is felkészilt legyen. A sajatos nevelési
igényl tanuloknal a hasznalt moddszerek igazodnak hianyossagaikhoz, fejlesztendd

tertleteikhez.
teljesul

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel

a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokra)?
2.2.1.

A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek

fejlesztésére, és ez iranyu moédszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A tanuldk értékelésénél figyelembe veszik a szocialis képességek alakulasat. (Pedagdgiai
program) A beérkezett informaciok alapjan tervszerlen, szakszerlien foglalkoznak a
tanuldkkal (vezetdi, pedagogus, szul6i interju). A mddszertani tudast, tapasztalatot illetéen

aktiv tudasmegosztas mikodik az intézményben. (interjuk).
teljesul
2.2.2.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési

korrekciokat hajtanak végre.

A mérési eredményeket, a tanulok egyéni haladasat és a versenyeredményeket nyomon
kovetik és rogzitik (beszamolok). A Pedagdgiai programban meghatarozott feltételek esetén

egyeéni fejlédési naplét vezetnek, vagy intézkedési tervet készitenek, a fejlesztésben torténd



elére esetleges visszalépések/ fejlédések dokumentacidja beépilhet a tervezd

dokumentumokba, jelezhetnek erbteljesebb differencialasokat a tandrakon. (interjuk)
inkabb teljesdl
2.2.3.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi

gyakorlatban (tandrai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztés megvaldsul a mindennapi gyakorlatban és az intézményi dokumentumokban
(beszamoldk, munkatervek, a helyszinen megtekintett dokumentumok, interjuk).Az egyéni
fejlesztési  terveket attekintettik. A kompetenciafejlesztés eredményeképpen a
kompetenciamérés eredményei az orszagos atlag felett vannak. A DOK programok egyik
kiemelt feladata szintén a tanuldk kilénbézé kompetenciainak fejlesztése (DOK nap, farsang).
A tandéran Kkivuli tevékenységek tarhaza rendkivil gazdag az intézményben: adventi
barkacsolas, kirandulasok, csendes napok, versenyek, szakkorok, sokféle sportolasi

lehetéség stb. (interjuk).

teljesul

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?
2.3.1.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld

informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktatdé munkajukban.

Kiemelten fontos feladatnak tekintik a hatranyokkal, nehézségekkel kizdd tanuldk
tamogatasat, segitését, felzarkédztatasat. Pl. tandéran kivili foglakozasok szervezésével,
befogadd iskolai koérnyezet megteremtésével, szinhaz, mozi, muizeumlatogatassal. Az
osztalyféndkok fokozottabban odafigyelnek a hatranyos helyzetl tanuldkra, egylttmikédnek
a gyogypedagdgusokkal és a csaladsegité szolgalattal (Pedagégiai program). Az intézmény
nyilvantartja a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkat . A Reformatus EGYMI és a Nevelési
Tanacsado szakvéleménye alapjan egyes esetekben egyéni fejlédési naplét is vezetnek a

fejlesztésben érintett pedagdégusok (beszamoldk, Pedagdgiai program, interjuk).
teljesul
2.3.2.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanulo

szocialis helyzetérdl.



Az intézmény vezet6sége és pedagodgusai ismerik a teljes tanuldi kozosséget, beleértve
szocialis hatteriket és képességeiket is. Az intézményben kevés olyan tanuld jar, aki nehéz

szocialis hattérrel rendelkezik, hatranyos helyzet( tanuld nincs (interjuk).
teljesul
2.3.3.

Az intézmény tamogaté rendszert mikddtet: Felzarkdztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.

Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogatoé halézattal. Stb.

A Pedagogiai Programban javasolt modokon torténik a hatranykompenzacio, elsésorban
egyeéni és csoportos felzarkoztatd foglalkozasokkal. A Pedagogiai Szakszolgalat (Reformatus
EGYMI) szakvéleménye alapjan egyes esetekben egyéni fejlédési naplét vezetnek a
pedagogusok (Pedagdgiai program). A fenntarté és az intézmény a tanuldkat téritésmentesen
szallitja versenyekre és egyéb programokra (Pedagdgiai program). Az intézmény szakmai
szolgaltatasokat is igénybe vesz, elsésorban a Reformatus Pedagdgiai Intézet
kézremikddésével, sajat programok elkészitésére nincs sziikség. Az intézmény integrald
tevékenysége kimagaslo, az SNI-s gyerekeket segitik, tAmogatjak osztalyszinten és iskolai

szinten egyarant (szuldi interja).

inkabb teljesul

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
24.1.

Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagodgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok

bevezetésének megtervezése.

A vélasztott nevelési-oktatasi mdédszerek, eljarasok megfelelnek a Pedagdgiai programban
meghatarozott célok elérésének (Pedagdgiai program, SZMSZ, munkatervek, helyszinen
megtekintett dokumentumok, pedagégus interji). Az 6nalld tanulas tamogatasanak
fontossaga mind a tervezés, mind a megvaldsitas fazisaban nyomon kévethetd. Kiemelt
teruletként kezeli az alapkészségek fejlesztésén tul a magyar nyelv és irodalom, a hittan, az

egyhazi ének, az informatika, a matematika és az idegen nyelvek oktatasat.
teljesul

24.2.



Az alulteljesité, tanulasi nehézségekkel kizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk

megkulénbdztetett figyelmet kapnak.

Integralé intézmény, a Reformatus EGYMI gyogypedagogusai és helyi fejleszté pedagdgusok
segitik a kuldnleges banasmadot igényld tanuldk megfeleld oktatasat. Az ezzel kapcsolatos
pedagogiai feladatokat rogzitik. A tanulasi nehézséggel kizd6é tanuldknak a felzarkoztatéd
foglalkozasok mellett lehetéségik van tanoéran kivili programokon vald részvételre is (pl.
jatszés péntek délutan). Az intézmény nyilvantartja a kiemelt figyelmet igényld tanulékat. (PP,

munkatervek, beszamolok).
teljesul
2.4.3.

A pedagogusok az 6nallé tanulashoz szakszer( utmutatast és megfelel6 tanulasi eszk6zoket

biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa médszertanat.

A pedagdgusok altal alkalmazott modszerek és eszk6zok megalapozzak és tdmogatjak az
onallé ismeretszerzést. (PP, interjuk, helyszinen megtekintett dokumentumok) Az 6nallé
tanulasi technikak megismerését a tandran kivili tevékenységek is segitik (pl. sakkszakkar,

nyelvszakkoérok, tehetséggondozé programok) (interjuk).

teljesul

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelése?
2.5.1.

Az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai

programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbol kdvethetd.

Az intézmény pedagdgiai programja kilon részt fordit az egészségfejlesztéssel dsszefliggd
feladatokra, egészségnevelési és kornyezeti nevelési elveket fogalmaz meg, s fontosnak
tartjdk, hogy ehhez az iskola mintat adjon tanul6i szamara. Lehet6séget biztosit az
egeszsegesebb életvitel készségeinek, magatartasmintainak kialakitasara és begyakorlasara
(turak szervezése pedagdgusok, didkok és szulék szamara, rengeteg mozgasi lehetéség az
iskolaudvaron, projektekben valé részvétel). Ezek megvaldsitdsahoz rendelt konkrét
tevékenységeket és modszereket a munkaterv és a Pedagdgiai program tartalmazza ( téma/
idépont/felelés). A program reflexidja a beszamoldkban olvashatd, ahol rdgzitik a
megvaldsulas kereteit, eredményeit. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok,

intézménybejaras)

teljesul



25.2.

A tandran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma

elemeit.

A tanéran kivili egészségnevelés tobbféle mdédon valdésul meg. Szoros egylttmikodésben
vannak a helyi roplabda és kézilabda egyesiilettel. Az egyittmikodésnek kdszonhetd az egyik
tornaterem felépitése, valamint a tornaszoba teljes felljitasa. Az iskolaudvaron is vannak
sportpalyak, fitnesz eszkdzok stb. Tamogatjak a diakok iskolan kivili sportolasat is,
rendszeresen szerveznek turakat, egészségnapokat. Az egészséges életmddra nevelés része
a szabad levegdn tartozkodas, mozgassal dsszefliggd foglalkozasok, vetélkeddk, kilonb6zé
sportversenyek. Nagy hangsulyt fektetnek az elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazasara a

mindennapokban is. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok, intézménybejaras)
teljesul
2.5.3.

Az intézményben a tanuldknak lehetéséguik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem egyéb

nem tanorai keretek kézott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel.

Az intézmény igyekszik minden évben bekapcsolédni a Fenntarthatéosagi témahét
rendezvénysorozataba. A kornyezet tisztan tartasa, a szelektiv hulladékgyljtés, az
energiatakarékossagra torekvés mind el6segiti, hogy a tanuldkban kialakuljon a
kornyezettudatos szemlélet. Az intézmény tisztasaga, rendezettsége kimagaslo, ezzel is
példat mutat az iskola a felnévekvd generacidknak. (PP, interjuk, munkatervek,

intézménybejaras)

teljesul

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyuttmikodését?
2.6.1.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kdzdsségfejlesztési feladatokat

megvaldsitja az intézmény.

Az intézmény a kdzdsségfejlesztés témakdréhez tartozé tervezett programijait megvalésitja
(pl. csendes napok, csaladi istentiszteletek, turak, iskolai vetélkeddk, nemzeti Unnepek,

versenyek, projektek, taborok, kirandulasok). (munkatervek, beszamolok, interjuk)
teljesul

2.6.2.



A pedagdgusok rendelkeznek a kézdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan

valodsitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozdsségek fejlesztését.

A pedagogusok, kiemelten az osztalyfénokok altal kialakitott szokasok hozzajarulnak a
kozdsségfejlesztéshez, emellett az iskolai programok tdmogatjak a tanuldcsoportok kdzotti
kooperaciot (pl. pénteki jatszés délutan), valamint lehet6séget teremtenek a kdzdos
élményszerzésre. Nagy figyelmet forditanak a DOK tevékenységre is (interjuk,

dokumentumelemzés).
teljesul
2.6.3.

A beszamolékbol kdvetheték az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kilonos tekintettel az osztalyfénokodk, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi

hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kulturara.

A beszamoldkban a megvaldsult tevékenységek listdja megtalalhaté (iskolai rendezvények,
tandran kivali programok, osztalykirandulasok, kulturalis programok stb.), azok értékelése
mind az intézményi, mind az osztalyféndki beszamoldkban megjelenik. A didkdnkormanyzat

beszamoloja élményszeri. (beszamoldk, helyszini dokumentumelemzés).
teljesul
2.6.4.

Az intézmény gondoskodik és tdamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos

informacidcserét és egyuttmiikodést.

A Pedagodgiai programban meghatarozott modokon toérténik az informaciécsere. A tdmogato
intézményi légkdr, szuldi hattér is ennek segitdje. Az osztalyfébnokdk tdbbféle csatornan is
hatékonyan kommunikalnak a szil6kkel, diakokkal. elsésorban személyes kontaktus, mely
intézményen belill is és a kiills partnerek felé is a leghatékonyabbnak bizonyul. irasos
formaban, elektronikus uton, pl. k6z6sségi oldalakon, e-mailben, elektronikus naplé altal. A
szUl6i interjuk alapjan folyamatos az egylttmikodés, szamithatnak a pedagoégusokra, a szul6k

és a tanulok kereshetik 6ket, és rendszeres informacidkhoz jutnak. (interjuk)
teljesul

2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valdsulnak

meg?

2.7.1.



Kdzbssegi programokat szervez az intézmény.

A tervezett tevékenységek fObb elemei az egész intézményt érintik. Emellett palyazati
lehet6ségekkel, versenyek és tematikus taborok szervezésével a tehetséggondozast, a
hatranykompenzaciét és a szabadiddé hasznos eltoltését tamogatjak. (beszamoldk) Az
intézmény kdzosségi programjai rendkivil sokszinlek és valtozatosak (adventi barkacsolas,
kirandulasok, farsang, kérus, turak, bal, munkaakcidk stb.). A hagyomanyapolas mellett a
keresztény vilagszemlélet megismeréséhez is hozzajarulnak, valamint alkalmazkodnak a

legujabb nemzedék igényeihez. (munkatervek, beszamoldk, interjuk).
teljesul

2.7.2.

Kdzbssegi programokat szervez a diakdnkormanyzat.

Tobbféle programot szervez a diakdonkormanyzat (DOK nap, farsang, rajzverseny, tini disco),
melyben a tanuldk is aktiv részt vallalnak. Iskolai k&zds programokon vesznek részt,
bekapcsolédnak az iskolai életbe, kulon tervezik éves munkajukat és be is szamolnak az
eredmeényekrél év végén. A kollégak a DOK segité pedagogus munkajat tamogatjak,
rendezvényeiken részt vesznek, a programok a szllék iranyaba is nyitottak (beszamolodk,

interjuk).

teljesul

2.7.3.

A szlilék a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

Az intézmény kiemelt partnerei a szul6k. A szll6i szervezet aktiv résztvevlje az iskola
rendezvényeinek, életének. Az intézmény tudatosan vonja be a tandéran kivuli programjainak
szervezésébe és megvaldsitasaba a szil6ket (turak, adventi barkacsolas, csaladi nap,
stteménykészités, munkaakciok). A kapcsolattartas a Szlil6i Szervezeten keresztll torténik.

(munkatervek, beszamolok, interjuk).
teljesul
2.7.4.

Bevonjak a tanuldkat, a szlil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kulturat

fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.



A szilék véleményt nyilvanithatnak iskolai tUgyekben. A DOK, a Sziiléi Szervezet, az
intézmény alkalmazotti kére az 6ket megilletdé jogok alapjan vesznek részt a dontések

elékészitésében, esetleg meghozatalaban. (Pedagégiai program, SZMSZ
teljesul
2.7.5.

A részvétellel, az intézmény mikodésébe valo bevonddassal és a didkok dnszervez6désének

lehetéségeivel a tanuldk és a sziilék elégedettek.

A szllék kezdeményezéseinek az intézmény teret ad, javaslataikat figyelembe veszi, tovabba
a megvaldsitasban is szamit aktiv részvételikre. (szll6i, pedagoégus, vezetdi interju) Az

intézmény és a diakdnkormanyzat kapcsolata hatékony és gyimdlcs6z6. (interjuk).
teljesul

2. Személyiség- és kdzdsseégfejlesztés

A tevékenységek értékelése:

A pedagodgiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési feladatok

megvaldsulasa.
kiemelkedd

A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetéségének

megvaldsulasa.

megfeleld

A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
megfeleld

A pedagodgiai programmal 06sszhangban [évé 0Onall6 tanulastamogatasi gyakorlat

megvalositasa.
kiemelked6

A pedagogiai programmal 0sszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos életmodra

nevelés tamogatasa.
kiemelked6

A pedagdgiai programban megfogalmazott kézdsségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban

Iévé tanuldi egyittmikodés tamogatasa.



kiemelked6

A t6bb szinten és eredményesen szervez8dd kozosségépité programok megvaldsulasa.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek:

A kozosségi programok értékelésének dokumentalasa az elézetesen meghatarozott
sikerkritériumok tikrében. Integracios oktatasi modszerek fejlesztése, ezek beépitése a

tervezd tevékenysegbe.
Kiemelked6 tevékenységek:

Szulék bevonasa a kozosségfejleszté programokba. Az intézmény kdzosségi programjai
rendkivil sokszin(iek és valtozatosak. A hagyomanyapolas mellett a keresztyén vilagszemilélet
kialakulasahoz is hozzajarulnak, és érzékennyé teszik a tanuldkat a kulturalis értékek irant.
Tamogatjak az egyéni képességek kibontakozasat, a tehetséges tanuldk fejl6dését. Az

intézmény személyiségfejlesztd tevékenysége.

3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval 6sszefliiggé eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményesseége.

A PP. Jézus Krisztus misszi6éi parancsara épul: ... tegyetek tanitvanyokka minden
népet...”(Mt 28,19) Kiemelt pedagdgiai feladatok: alapkészségek megalapozasa, fejlesztése
tehetséggondozas és fejlesztés tanuldok személyiségének kibontakoztatasa, szabadidé
ertelmes eltoltésére valo nevelés és a kornyezet védelme. Prioritasa természetesen a tanulas-
tanitas eredményessége. A pedagogiai feladatok megvaldsitasat évfolyamokra bontva
hatarozza meg a pedagdgiai program.Az eredmények elemzése folyamatos, a visszacsatolas
az intézményben a beszamoldékban és a munkatervekben nyomon kovethetb. A
tehetséggondozas eredményei az iskola honlapjan évekre lebontva

megtalalahatéak(Pedagdgiai Program, munkatervek, beszamolék).
teljesul
3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikédés szempontjabdl

kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.



Sikeres mikodése céljabdl az intézmény bevonja partnereit a tervezé és megvalositod
folyamatokba. Els6ésorban a fenntarét, de az iskola j0 kapcsolati t6kével rendelkezik a
varosban is, és az ott talalhaté intézményekkel egyuttmikodik: a beiskolazas,
k6zdsségformalas, pozitiv kép alakitasa érdekében aktivan részt vesz a telepulés kulturalis
életében - az intézménynek nincsenek beiskolazasi gondjai,tuljelentkezés van a leend6 elsé
osztalyok esetében ebben a tanévben is (interju a vezetével). Az intézmény rendszeres

kapcsolatot tart:

- a fenntartoval,

- a reformatus és mas fenntartasu kdznevelési és oktatasi intézményekkel,
- a Reformatus Pedagdgiai Intézettel,

- a Reformatus EGYMI-vel,

- a toérténelmi egyhazakkal,

- az 6vodakkal,

- az intézményt tamogatdé intézményekkel, civil szervezetekkel és jogi személyekkel,
- a minisztériumokkal, Oktatasi Hivatallal,

- a Veszprém Megyei Kormanyhivatallal

- a gyermekjoléti és csaladsegitd szolgalatokkal,

- a k6zmiivel6dési intézményekkel( SZMSZ 38.0ld)

teljesul

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredmeényeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozban, versenyeredmények: orszagos
szint, megyei szint, tankerlleti szint, telepllési szint, tovabbtanulasi mutatok,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétlék, magantanulok,
kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (szuld, pedagdgus, tanuld),

neveltségi mutatok. Stb.

A felsorolt eredményeket az intézmény nyilvantartia - a COVID miatt azonban két tanév
kimaradt a kompetenciamérésekben - , a vezet6 azokat nyilvanossagra hozza az iskola
honlapjan is az Eredmények fllre kattintva 2013-tdl, és azokrdl tajékoztatast ad a fenntartonak

is ( év végi beszamoldk). Az intézményben a lemorzsolédas nem jellemzb, a



kompetenciamérések eredményei jok, intézkedési tervet készitenilk nem kellett. A
pedagogusok és szllék elégedettségét évenkénti kérdbives felmérés keretében

vizsgaljak.(beszamolok, vezetdi interja).
teljesul
3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a

hattérvaltozék figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciaméréseken az intézmény tanuldinak teljesitménye évek o6ta tartja
szintjét. Az eredmények a hasonlé iskolak eredményeihez hasonlitanak, szamottevéen nem
térnek el azoktdl, kiemelkedben jol teljesitenek a nyelvi méréseken. Intézkedési tervet

késziteniuk nem kell (mérési eredmények elemzése, interjuk).
teljesdl

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az elvartaknak

megfelel.

Az intézmény kuldetése, pedagdgiai programjanak egyik alapelve a tanuldk keresztény
értékeken alapuld, életkori sajatossagaiknak megfelelé koérnyezettudatos nevelése. A
megfogalmazott nevelési célokat az iskola befogado, elfogadd attitlidjével, a kdzdsségi
programokkal ( pl.:csaladi vasarnapok, csendesnapok, farsang, szul6k-nevel6k balja),
csaladias, elfogadd légkdrével sikeresen teljesiti. A szllék iskolavalasztasaban az ezen a

téren elért eredmények meghatarozoak.( interju a szilékkel és a pedagdgusokkal).
teljesul
3.2.2.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldoddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhet6 moddon is dokumentalhatd (versenyeredmények, felvételi

eredmények, stb.).

A tevékenységek a nevelési célok elérését szolgaljak - kiemelten a hitéleti nevelését, ahol mar
hagyomannya valé rendezvényt is rendeznek - az orszagos zsoltarénekl6 versenyt . Az
intézmény értékrendje segiti a célok elérését, szinte minden tantargybdl inditanak versenyz6

gyermekeket: pl.sakkverseny, Ekkdveink videdpalyazat,meseiropalyazat, sportversenyek - a



lista a 2022-es tanévben 40(!!) versenyt tartalmazott. A diakok neveltsége az intézményen
kivili életben is mutatja a javulast - kdszdnési kultura, kérnyezetvédelmi nevelés. A szil6k
elégedettek a nevelési célokkal, modszerekkel, eredményekkel, de elvarasként
megfogalmaztak a tovabbtanulasra torténd hatékonyabb el6késziték tartasat.(intézményi

onértékelés - szul6i kérdbiv, tanfellgyeleti vezetdi interju, nevelbtestileti interju szulbi interju).
inkabb teljesdl

3.2.3.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.

Az egyenletes terhelés alapelvét az iskola k6zossége fontos alapelvként értelmezi, az éves
feladatok hagyomanyos rendszerének megvannak a kialakult felelési korei, a kollektiva az
ujonnan felmerllé projektfeladatokra szervezédik jellemz&en. Az éraszamok elosztasa is
egyenletes munkamegosztast biztosit. Az eredmények és a versenyek nagy szama csakis
Osszefogassal valésulhat meg. A tantestiilet a csaladias hangulat mellett a kdzdsség erejét

emelte ki a pedagogusi interjuban.

teljesul

3.2.4.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.

Az intézmény pedagogusai tobb varosi elismerésben részeslltek, pedagogus nap alkalmabadl
a sporttevékenységekért, a Varos Kozoktatasaért dij, jubileumi kitintetések minden tanév

végeén.(interju a pedagogusokkal, a vezetdvel)

teljesul

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kilsé mérési eredményeket?
3.3.1.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrdl szold informacidk belsé

nyilvanossagarol.

Az intézményvezetd beszamoloi elsé helyen foglalkoznak a tanulasi eredményességi
mutatokkal, ezt a fenntartdé és a pedagodgusok felé is kommunikalja. Ezek a beszamoldk
nyilvanosak, az iskola honlapjan elérhetdek, és a szul6kkel is megismertetik azokat a szuldi

értekezleteken is.(interju a vezetével, honlap, beszamolok).

teljesul



3.3.2.

Az eredmények elemzése és a szlkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa

tantestuleti feladat.

Az eredmények elemzését, a szilkséges szakmai tanulsagokat jellemzéen az iskolavezetés,
a munkakozosségvezetdkkel kdzdsen végzi, de az év végi pedagdgusi beszamoldk
eredményorientaltak, jol hasznosithatdak a kdvetkez8 tanév tervezéséhez . Az egy osztalyban
taniték folyamatosan elemzik, értékelik a tanuldéi eredményeket, ezek rdgzitése a
tanmenetekben, egyéb tervezd dokumentumokban erételjesebben

megjelenhetnek(beszamolok).
inkabb teljesul
3.3.3.

A belsd és kulsé mérési eredmeények felhasznalasra kerllnek az intézményi dnértékelés

eljarasaban.

Az intézményben megtorténtek az onértékelési eljaras kilonbozé |épései( Beszamold
2021/22), a mérési eredmények az értékelési eredményeket pozitiv iranyba befolyasoltak, a
szul6k és a tantestiilet is kifejtette elégedettségét. A vezetd innovativ és perspektivikus
kozossegként értékelte a pedagogusok kollektivajat a mérési eredmények hatasait is

mérlegelve.( interju a vezetbvel, a szil6kkel és a pedagdgusokkal).
teljesul

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?
3.4.1.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanuldkovetést fontos szempontként jellemezték az intézményben, munkajuk
mérfoldkdveként jelenitik meg a beszamoldkban. A kézépiskolai visszajelzéseket 6sszegzik,

de olykor testvéri, szll8i kdzvetités is megvaldsul.(interju a vezetével, beszamolok)
teljesul
3.4.2.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.



A tovabbtanulasi mutatdék segitik a pedagogusok munkajat, eredményességét. A szllék
elégedettek a beiskolazasi eredményekkel, bar megjegyezték, hogy differencialtabb

felkészitést varnanak el a nyolcadik évfolyamon.( interju a szllékkel és a pedagogusokkal).
inkabb teljesdl

3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval 6sszefliiggé eredmények

A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasanak megvaldsulasa.

megfeleld

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljestlése.
kiemelkedd

A belsd és kulsé méréesi eredmények intézményi szintli k6z6s elemzése, a szakmai tanulsagok

levonasa és visszacsatolasa.

kiemelked6

Kidolgozott és gyakorlatban mikodé a tanuldk tanulasi Utjanak kdvetése.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek:

A koézépiskolai felvételi el6készitbk céliranyosabb megtervezése.A tanuldi értékelések

eredményeinek beépitése a tervezd dokumentumokba.
Kiemelked6 tevékenységek:

A tehetséggondozas, a versenyekre torténd felkészités, a tanari kozbosség kozds
tevékenysége. Oktatas-nevelés egyensulyanak fenntartasa, keresztény gondolkodasmaod és

csaladias, humanus iskolai légkor, melyet a szuldk is nagy elismeréssel tamogatnak.
4. Bels6 kapcsolatok, egytttmikddés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kdzdsségek mikddnek az intézményben, melyek a f6

tevékenységeik?

4.1.1.



Az intézményben a kilonbdzé szakmai pedagdguscsoportok egylttmikodése jellemzd
(szakmai) munkakdzdsségek, egy osztalyban tanité pedagogusok kozdssége, fejlesztd

csoportok.

Az SZMSZ rdgziti a belsd és kilsd kapcsolattartas formait. Fontos a vezeték és a Szul6i
Szervezet, a partnerszervezetek (fenntarté, Onkormanyzat, o6voda) kapcsolata. Az
intézményben harom szakmai munkak6zésség (alsos, felsés és osztalyfédnoki) mikodik.
Egyes programok szervezéséhez un. projekicsoportok alakulnak. (pl. csendes napok,
karacsonyi miisor, turak...). Kis létszamu tantestllet Iévén az egylttmikddések napi szintliek,

sokszor informalisak (SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interjuk)
inkabb teljesul
4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, onallé munkaterv

szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

A munkakdzosségek munkatervei az intézmény munkatervéhez igazodnak, annak részét
képezik, valamint az SZMSZ-ben foglaltak alapjan, annak figyelembevételével késziinek.
(munkatervek, beszamoldk, SZMSZ) A beszamoldkbdl kiderll, hogy a munkakdzdsségek

egymast segitve végzik el az éves feladataikat.

inkabb teljesul

4.1.3.

A szakmai kdzO0sségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A munkakdzosség-vezeték jogait és feladatait, hataskorét az SZMSZ rdgziti, az SZMSZ-ben
pontosan tisztazott a szakmai kozOsségek vezetdinek hatas- és jogkdre. Részletesen
kidolgozott jogokkal és feladatokkal rendelkeznek. (SZMSZ)

. (SZMS2)
teljesul
4.1.4.

Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és

szervezett formaban zajlik.

A tervezett iskolai programok megvalésitasahoz elengedhetetlen a nevelbtestlilet csoportjai

kozotti atjarhatdsag. Valamennyi iskolai tevékenységnél egytttmiikddnek, az egyittmikodést



a pedagogusok is az iskola er6sségeként azonositottak. A feladatok elosztasat a munkaterv

rogziti. (munkatervek, interjuk).
teljesul
4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen bellli egyuttmikodéseket, és az

intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése kifejezetten el6segiti a tantestiileten beliili egyiittmiikddéseket. Epit
annak elényeire a moédszertani megujulas, tovabba a kbzosségi programok szervezésének és

megvalositasanak tekintetében is. (munkatervek, beszamolok, interjuk)
teljesdul
4.1.6.

A munkak6zésségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalésitasanak

ellen6rzése, értékelése.

A belsé ellendrzési terv alapjan végzik a munkak6zosség-vezetdk tevékenységuket. Az év
végi beszamolokban a tapasztalatokrol a visszajelzés/értékelés megjelenik gyakran eredeti,
egyéni hanfnemben, a tapasztalatok pedig beépllnek a kdvetkezd tanév tervezése soran.
(SZMSZ, munkatervek, beszamolok)

inkabb teljesul
4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozOsségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezben egyuttmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segit6

szakemberekkel a felmerulé problémak megoldasaban.

Az intézmény szakmai kapcsolatai szerteagazdak. Az gyogy-, és fejleszté pedagoégusokkal, a
pszichologusokkal rendszeresen konzultalnak, valamint szamos pedagdgiai intézménnyel
egyuttmdkdédnek (Reformatus EGYMI, Reformatus Pedagdgiai Intézet, POK). Az
egyuttmiikodést kdnnyebbé teszi, hogy a Balatonfiiredi Fekete Istvan Altalanos Iskola,
Egységes Gydgypedagogiai Mddszertani Intézmény gydégypedagogusai a szomszédos
épulletben dolgoznak féallasban. Az intézményben napi gyakorlat a tanuldkkal kapcsolatos
nehézségek/problémak és helyzetek azonnali kezelése az érintett pedagdgusok bevonasaval.

(vezetbi, pedagogus interjuk, beszamolok).

teljesdl



4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.

Munkakdzdsségi alkalmakon, oralatogatasokon, tantestileti informacios értekezleteken,
megbeszéléseken, az iskolai belsé levelez6 rendszere altal, tapasztalatcserék,
esetmegbeszélések alkalmaval osztjak meg a tapasztalatokat egymassal. Jol mikodik a
mentor program is a fiatalabb kollégak beilleszkedésének segitésére. (intézmeényi dnértékelés,

interjuk).
inkabb teljesul
4.2.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,

tamogatasa.

Az elvaras magas szinten teljesul. A j6 gyakorlatok ismertetése bemutatd 6rak, értekezletek,
szakmai megbeszélések keretében torténik. Az elmult években tobb tovabbképzésen vettek
részt tanaraik, amelyekrdl a résztvevék beszamoltak, és atadtak a tapasztalataikat. Bels6
tovabbképzést szerveztek a folyamatban 1évé palyazatokkal kapcsolatban is. A pedagégusok
nyitottak az innovaciora, informalis és nonformalis médon szerzett ismereteiket is megosztjak

egymassal, szivesen tanulnak egymastol. (intézményi 6nértékelés, interjuk).

teljesul

4.2.3.

A belsd tudasmegosztas mikddtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot vallalnak.

A modszertani-, a tantargyi- és a technikai Ujdonsagok és korszeri ismeretek tantestileten
belil torténd terjesztését minden munkakdzésség és pedagogus a felel6sségének érzi.

(interjuk)

teljesul

4.3. Hogyan térténik az informaciéatadas az intézményben?
4.3.1.

Kétiranyu informacidéaramlast tamogaté kommunikacioés rendszert (eljarasrendet) alakitottak
Ki.



Személyes megbeszélések, értekezletek, faliljsag, iskolai levelezérendszer segitségével jut
el az informaci6 az érintettekhez. A tantestuletet e-mailben is tajékoztatjak, illetve a digitalis
naplon keresztul értesitik. A szerda reggeli vezetéi értekezletek fontos Iépcséi az
eljarasrendnek. Az iskolai épulet elrendezésébdl - belsé atjarasi lehetéség - adoddan gyakori

és folyamatos a kommunikacié, mind a vezetéssel, mind a kollégakkal. (beszamolok, interjuk).
teljesul
4.3.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a

kommunikacio.

Az intézmény elsésorban a szdébeli tajékoztatast alkalmazza, tovabba informatikai fellleten
(honlap, Facebook fiok, e-mail, zart tanari csoport) és a tanari szobaban elhelyezett falitablan
keresztil osztja meg a szikséges informaciokat a munkatarsakkal. (interjuk, intézmény
bejaras).

teljesul

4.3.3.

Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Az intézmény a partnereinek tajékoztatdsara mindharom - a szikségességet és a
lehetéségeket figyelembe véve - modot alkalmazza a feladat jellegétél figgben. (SZMSZ,

beszamolok, interjuk).
teljesul
4.3.4.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és

ismeretekhez valé hozzaférés.

Az intézmény munkatarsai naprakész informaciokkal rendelkeznek. A kilénbdz6 csatornakon
keresztil mindenki szamara biztositott a szlikséges informacidokhoz, ismeretekhez valé

hozzé&férés. (interjuk).
teljesul
4.3.5.

Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon térténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.



A nevelbtestileti értekezletek, osztalyozd értekezletek és a havi egy munkaértekezlet
idépontja elére meghatarozott. A gyakorlatban - tekintettel a programok és feladatok
slrliségére - a vezet6ség és munkakdzosség-vezetdk heti rendszerességgel konzultalnak, s
szilkség estén Osszehivjak értekezletre a nevelbtestiletet. Az értekezletek elétt a napirendi

pontok ismertetése megtorténik. (SZMSZ, munkatervek, interjuk).
teljesul
4.3.6.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciék széban vagy irdsban

folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A pedagdgiai munka értékelése szdban torténik. Ezek az informacidk a havi rendszerességgel
megtartott értekezleten, illetve a félévi és az év végi értekezleten is elhangzanak. Az
Oralatogatasokrol irasos értékelés készul. A rendezvények, Unnepségek, egyeb

tevékenységek értékelése legtdobbszor széban torténik. (interjuk, éves munkaterv).
teljesul

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmiikddés, kommunikacio

A tevékenységek értékelése:

A pedagogusok tobbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal

O0sszhangban térténd megvaldsulasa.

kiemelked6

Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas.

megfeleld

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikdéddé kommunikacids rendszer mikodése.
megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek:

Az ellen6rzési, egyuttmikodési tevékenységek dokumentalasa, hangsulyosabb

megjelenitése. A belsd tudasmegosztas szervezettebbé tétele lehetséges.
Kiemelked6 tevékenységek:

A pedagogusok elkdtelezettsége és egyuttmikodése példaértékld. A belsé tudasmegosztas

ugyan csak részben torténik szervezett keretek kozott - szakmai napok, belsd



tovabbképzések, éraelemzések - de a tantestilet tagjainak innovativ szemlélete és készsége

révén magas szinvonall szakmai munka jellemzi az intézményt.
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

51.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtérténik a

kils6 partnerek azonositasa, koztuk a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézmény fontosnak tartja a kulsé partnerekre vonatkoz6 kapcsolati rendszerét, ezért azt
kialakitia és mikodteti. A Pedagégiai Program és az SZMSZ tartalmazza az intézmény
partneri kérét. A jogszabalyoknak megfeleléen miikddik az intézmény kapcsolatrendszere a
fenntartd, a szakszolgalatok, gyermekvédelmi intézmények felé. Az intézmény a helyi
szervezetekkel jo kapcsolatot apol. A kiilsé kapcsolatok rendszere és formai meghatarozottak

és hagyomanyon alapulok. (P.P. SZMSZ, interju a vezetdvel)
teljesul

5.1.2.

A kulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Az SZMSZ-ben megtalalhaté a kilsd kapcsolatok tételes felsorolasa. A kiilsé partnerek kére
ismert az intézmény munkavallal6i szamara. (P.P. SZMSZ, interju a vezetbvel, a pedagdgusok

és a szulék képviseldivel)

teljesul

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is

rendelkezik.

Az SZMSZ meghatarozza a fent emlitett kapcsolatokat. A feltart kilsé partnerekrél az
alapdokumentumokban leiras talalhatd, mely tartalmazza az egyuttmikdodés céljat és formait

- ez a leiras tovabbi partnerekkel és paraméterekkel bévithetd. (SZMSZ - interju a vezetbvel).
inkabb teljesul

5.2.2.



Az intézmény terveinek elkészitése soran megtérténik az érintett kilsé partnerekkel valo

egyeztetés.

Az éves munkatervekbdl lathatd, hogy a kilsé partnerek bevonasa megtorténik, a kijeldlt
feladatok végrehajtasa a beszamolékbol nyomon kdévethetd. Rendszeresen megtorténik a
kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedetiségének megismerése. Az
egyeztetés folyaman a partnerek igényeit figyelembe veszik. A P.P.-t, az SZMSZ-t a fenntarto
presbitérium, a szll6i szervezet, az igazgatdtanacs, a diakdnkormanyzat és a nevel6testilet
is jévahagyta, akarcsak a munkatervet. (P.P., SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interju a

vezetbvel).
teljesul
5.2.3.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének

megismerese.

Az intézményvezetd rendszeres, kdzvetlen kapcsolatot dpol az intézmény partnereivel mind
irasban, mind széban. EImondasa szerint az intézmény legfontosabb partnerei a szllék és a
fenntartd presbitérium. A szilékkel valé kapcsolat, egyuttmiikddés erGsitése: fogadd 6ra,
szul6éi férumok, internetes platformok, kézos programok, partneri igény- és elégedettség
felmérése. A telepllés kdzmivel6désében valo részvétel hagyomanyok apolasaval, misorok
készitésével, helyi eseményeken vald szereplésekkel torténik. (Interji a pedagogusok

képviselbivel. Interju a vezetdvel. Interju a szll6k képviselbivel)
teljesul

5.2.4.

Rendszeres, kidolgozott és kévethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény lehet6séget biztosit a panaszkezelésre, ennek szabalyai rogzitve vannak az
SZMSZ-ben a Panaszkezelési szabalyzatban. Az iskola tanuléit, szileiket/gondvisel6iket,
valamint az iskola dolgozoéit panasztételi jog illeti meg. Panaszt tenni olyan Ugyekben lehet,
melyekkel kapcsolatban az iskola kételes, illetve jogosult intézkedésre. A dokumentum
tartalmazza a panaszkezelés eljarasrendjét és a dokumentacids elbirasokat. (SZMSZ,

onértékelési jegyz6kdnyv).
teljesul
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.1.



Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi

kotelezettségeinek.

Az SZMSZ-ben az informacidéatadas valamint a belsd és kulsé tajékoztatassal kapcsolatos
szabalyok rogzitettek. A dokumentum tartalmazza az alkalmazotti, a tanuloi k6zosséggel, az
egyéb intézményi kozosségekkel (szakmai kdzdsségek, szllbi szervezet, intézményi tanacs)
valo kapcsolattartas rendjét, valamint az intézmény kilsé kapcsolatainak formait és médjait. A
tanulok, a szllék szobeli és irasbeli tajékoztatasanak rendje rogzitve van az SZMSZ-ben. A
dokumentum tartalmazza az intézményi dokumentumok nyilvanossaganak,
hozzaférhetéségének rendjét. Az intézmény naprakész honlappal, Facebook oldallal
rendelkezik. Kommunikaciés csatornakon valésul meg rendszeresen a tajékoztatasi
kotelezettség: Intézmény honlapja, FB oldal, értekezletek, SZM vezet6kdn keresztiil,
beszamolokban, szul6k felé e-napld, személyes megkeresés. Egyéb jogszabalyban
meghatarozott partnerek felé a meghatarozasok szerint. Az éves beszamolokat a fenntarté

minden tanév végén megkapja. (interju a vezetével)
teljesul
5.3.2.

Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas

szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kilsé partereit. A tajékoztatas
mindharom formaja mikoédik. A partnerek szamara az interneten elérheték az
alapdokumentumok, az iskola életével kapcsolatos aktualitasok (iskola honlapja, facebook
oldala). Ezen kivul rendszeres fogadddrakon, egymas programjainak kdlcsénds latogatasan
lehetéség nyilik tovabbi informaciocserére. (P.P., SZMSZ, beszamold, interju a vezetbvel,

interju a pedagoégusokkal, bejaras, falitjsag).
teljesul
5.3.3.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan

felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az intézmény részt vesz kulonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben. Nemzeti Unnepek megszervezésében az onkormanyzattal is kapcsolatban van,
kotédnek sportesemények, versenyek révén is szakmai szervezetekhez, reformatus
iskolakhoz, intézményekhez. (Interju a vezetdvel) Az iskola deklaralt célja a lokalpatriotizmus

erdsitése a tanulok kérében. (vezet6i-, pedagdgus-, szlilbi interjuk).



teljesul

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepilési szint, jarasi/tankeruleti szint,

megyei szint, orszagos szint)?
5.4.1.

Az intézmény részt vesz a kulonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi

kozéletben.

Az intézmény rendszeresen rész vesz a helyi kdzéletben és az egyhazi rendezvényeken. A
tanuldokkal mlsorokat készitenek valamennyi jelentésebb linnephez kapcsolédéan. A varosi
rendezvényeknek résztvevdi, emellett a varosi intézmények altal kiirt el6éadasokra,
palyazatokra, versenyekre nagy szamban jelentkeznek, 6k maguk is szerveznek versenyeket,

rendezvényeket. (vezetbi-, pedagdgus-, szUlbi interjuk).

teljesdl

5.4.2.

A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6zé helyi/regionalis rendezvényeken.

A pedagogusok és az iskola didkjai, a szll6kkel egyitt rendszeresen vesznek részt vilagi és
egyhazi rendezvényeken, ahitatokon, csaladi istentiszteleteken, csendesnapokon, a telepllés

kiemelt eseményein. (interju a szll6kkel, a pedagoégusokkal és a vezetdvel).
teljesdl
5.4.3.

Az intézmeény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységeét elismerik kuldnb6z6 helyi

dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

A varos dijazza a sporttevékenységeket, Balatonflired Kézoktatasaért dijat is kapott mar az
iskola pedagdgusa, illetve a nyugdij elétt allo kollégak kitlintetése is jellemz8, személylkre
mindig torténik javaslat.(interju a pedagégusokkal). Az iskola 2019-ben elnyerte a Viragos
Balatonfliredért oklevelet és a honlapon megtalalhaté a Boldog Iskola 2018-2019 cim elérését

bizonyité oklevél is.(honlap).
teljesul
5.4.4.

Az intézmény a fenntarthaté fejlédés pedagdgiajanak megvalositdsa érdekében

egyuttmikddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagogusok és tanuldk



részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthato fejlédés

szemléletmaodijat.

Az iskola elkotelezett a fenntarthaté fejl6édés érdekében végzett egyuttmiikddésben, az
intézmény tiszta, rendezett, virdgos, a tornaterem tisztasaga peéldaértéki. (iskolabejaras)
Szelektiv hulladékgydijtés zajlik, a szllék is ismerik a fenntarthatésagért végzett intézményi
er6feszitéseket és tamogatjak azt (interju a szllékkel). Fenntarthatésagi Témahetet
megvalésito iskola ( iskola honlapja). Kérnyezetnevelési programjuk tartalmazza az ehhez
kapcsolédd feladatokat, témanapokat, projekt heteket szerveznek:viz, klimavaltozas,
megujuld energiak, kdrnyezetszennyezés témakban minden tantargyra lebontva, beemelve a

tanoran kivuli kereteket , akciokat, vetélked6ket, tanulmanyi versenyeket.( PP. 69-78.oldal).
teljesul

5. Az intézmény kulsé kapcsolatai

A tevékenységek értékelése:

A pedagdgiai program céljainak megvalositasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelked6

A partnerekkel valé egyuttmikoddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfeleld

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

kiemelked6

Az intézmény kdzéletben vald részvétele nyomon kdvethetd.

kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek:

A partnerekkel torténd egylttmikodés intézményi dokumentacidjanak bévitése.
Kiemelked6 tevékenységek:

Az iskola kdrnyezetvédelmi - fenntarthatésagi feladatainak megvaldsitasa, az iskola rendje,
tisztasaga. Panaszkezelési rendje. Az iskola bevonddasa vilagi és egyhazi rendezvényekbe,
a pedagogusok szervez6 munkajanak szinvonala, aktivitasuk a kilonbozd projektek

megvaldsitasaban.

6. A pedagdgiai miikodés feltételei



6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai

értékeinek, céljainak?
6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz szikséges

infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

A felmérések és az infrastruktura folyamatos karbantarasa megtorténik, azt a fenntarto és az
onkormanyzat kdzdsen teljesiti, a jovobeli legfontosabb feladat az étkezési kdrilmények

jobbitasa. A hianyok jelzése folyamatos.(interju a vezetével).
teljesul
6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozoé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

llyen tervvel az intézmény nem rendelkezik, de a fenntarté pontosan tudja a bels6

infrastruktura fejlesztésének lépéseit a folyamatos tajékoztatas, az év végi beszamoldk és az

intézménnyel val6 szoros kapcsolat révén.(interju a vezetével)
nem teljesdl
6.1.3.

Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szllék és a kiilsé

partnerek felé.

Az intézmény kodzponti feladatai kozott tartja szamon a fenntarthatésagot, az eréforrasok
takarékos felhasznalasat, az épulet napelemrendszerrel rendelkezik, fokozattan Ggyelnek a
szell6ztetés rendjére, a vilagitassal és egyéb energiaforrasokkal takarékoskodnak, a szemetet
szelektiven gydijtik. Az iskolai rendszabalyok ismertek a szul6k és a kulsé partnerek szamara
is, és a fenntarthatésagban tamogatjak az intézményt (interju a szilékkel, pedagdégusokkal,

vezetdvel, intézménybejaras)
teljesul

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kuldnleges banasmaodot igényld

tanuldk nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.



Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Bar az intézmény nem rendelkezik intézkedési tervvel, az iskolaban azonban a targyi feltételek
adottak (interaktiv tablak, projektorok, Uj terembutorzat az életkori sajatossagoknak
megfeleléen, reprezentativ = Kalvin-terem, tornatermek és udvari  sportpalyak,
jatszétér konyvtar, a tanarokat kiszolgald kézdsségi tér, fitnesz gépek az udvaron), a iskola
épllete tiszta, rendezett, modern. Ha problémak adddnak, akkor azt folyamatosan kezelik,
arrél a vezet6t tajékoztatigk. Az iskolaban fejleszté terem van az SNI-s gyermekek
tamogatasara, és az iskola udvaraban mikddik a Fekete Istvan Gyogypedagdgiai intézmény

is, igy a gyermekek megfelel6 helyen fejleszthetbk ( Interjuk, intézmény bejarasa).
nem teljesdl
6.2.2.

Arra toérekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelé fejlesztés megtorténjen, és ehhez

rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

Az intézményben a testnevelés, sport kiemelt szerepet kap, ehhez tornaterem és nagy udvar
all rendelkezésre. Fejlesztések gyakorlatilag minden évben térténnek: felszerelések,
tornaterem felujitdsa, évenként egy-egy terem rendbetétele. A megfeleld targyi eszkdzok

biztositasaban a fenntartdé és az 6nkormanyzat is partner.(interju a vezetével).
teljesul

6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.1.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban, az

eszk6zok kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kdvethet6.

Az iskola tantermei, a tanari szoba és a konyvtar j6l felszerelt, az IKT-eszk6zok hasznalata
folyamatos, az online idészakban kialakult platformokat fenntartjak és fejlesztik, de ezek
tanoran torténd felhasznalasa nem dokumentalt jellemzéen.(interjd a pedagogusokkal,

tervezési dokumentacié attekintése).
inkabb nem teljesul

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai

értékeinek, céljainak?

6.4.1.



Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-

oktaté munka humaneréforras-sziikségletérol.

Az intézmény a tovabbképzési program és beiskolazasi terv készitése soran figyelembe veszi
a pedagogiai programban meghatarozott elveket, célokat. A beszamoldk tartalmazzak a
szakos ellatottsag és a human eréforras helyzetét diagramok formajaban, itt jelenik meg a
min&suld kollégak aranya is. Az intézmény évente felméri és realisan latja a humaneréforras
szikségletet, errdl tovabbképzési tervet készit, annak megvaldsulasarél az év végi
beszamolékban ad szamot. (Onértékelési jegyz6konyv, Eves beszamoldé 2021/22.,

beszamolok, vezetéi interju).
teljesul
6.4.2.

A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a

fenntarté szamara.

A tantestilet létszama 20 f6,ebb6l harom f6 részmunkaidés, 6raadok: fizika, torténelem,
féldrajz, vizualis kultura és technika tantargyakbdl vannak. A tantestilethez tartoznak még
hitoktatok és gyogypedagodgusok is. A szakos ellatottsag rendezett.( 2021/22-es beszamolo)
A hianyokat jelzik a fenntarténak, az esetlegesen megoldandd problémakat atszervezéssel,
bels6 helyettesitéssel oldjak meg. Ez minden tanév elején a tervez6 dokumentacidban
megjelenik. A fenntartd palyazat Otjan meghirdeti a meglresedett allast a toérvényi
eléirasoknak megfelelden. (Onértékelési jegyzékdnyv, Eves beszamold 2021/22.,

beszamoldk, vezetbi interju)
teljesul
6.4.3.

A pedagégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az

egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Fontos szempontként kezelik az egyenletes terhelést és a szakértelmet a feladatok
kiosztasanal (bar ez nem mindig megoldhatd, néhany pedagdgus nagyobb terhelést kap), az
intézményvezetd 6sztdnzi az egyuttmikodést a pedagdgusok és munkakdzosségek kdzott,
igyekeznek a feladatok elosztasaban figyelni a kollégak leterheltségi mutatoira, hiszen

viszonylag kis létszamu tantestiletr8l van sz6. (interju a pedagoégusokkal és a vezetével)
inkabb teljesul

6.4.4.



A pedagodgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az

intézmény deklaralt céljainak.

A pedagdgusok végzettsége és képzettsége megfeleld, szakos ellatottsaga az iskolanak
rendezett. A nevelbtestilet megfelel a 2011. évi CXC tdrvény végzettségekre vonatkozé
el6irasainak, minden pedagogus a szakjanak megfeleld targyat tanitja.11 f6 Pedagoégus 1.;8 f6

Pedagogus Il. és 2 f6 Mesterpedagdgus( 2021/22 beszamold).
teljesul
6.4.5.

Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézmeényi célok és szikségletek, az

egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A tovabbképzési program, a beiskolazasi terv célja azon pedagdgus kompetenciak, ismeretek
fejlesztése, amelyek hozzajarulnak a pedagogiai programban lefektetett nevel§-oktaté munka
magasabb szinvonalon vald ellatasdhoz. 4 f6 egyetemi képzésben vesz részt, részletes
kimutatas talalhato a 120 éras teljesitmények mérfoldkdveirdl( beszamold 2021/22). Az iskola
vezetése nagy figyelmet fordit a tovabbképzések, tanuldasok rendszerére. A szabalyok
egyértelmiek, elényben részesitik a palyazati keretek k6zott megvaldsuld tovabbképzéseket
. Az egyéni életpalya, karrier lehet6ségei a tovabbtanulas terén adottak. (tovabbképzési

program).

teljesul

6.4.6.

A vezetbk felkészultek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A vezetbség jol felkészult, redlis célokat tliz ki, és folyamatosan tevékenykedik a célok
megvalositasan. Mind a munkatervekbél, mind a beszamolokbdl kiderll, hogy az iskola
vezetése kézben tartja a pedagdgiai munka iranyitasat. Az ellenérzési feladatokra kiilén belsé
ellendrzési terv késziilt, amely tartalmazza az ellenérzés terlleteit, az ellenérzés gyakorisagat,
valamint az ellen6rzésre jogosultak korét. A vezet6ség felkészultsége minden esetben
tapasztalhaté volt mind a dokumentumok, mind a helyszinen tapasztaltak alapjan a pedagogiai
munka iranyitasa és ellenérzése folyaman. (P.P. SZMSZ, interju a vezetvel, interju a

pedagogusokkal).
teljesul

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,

modszereket alkalmaz?



6.5.1.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura

fejlesztésében.

Az intézmény vezetése fontos szerepet t6lt be a nevelbtestiilet szervezeti életében,
tervezésben, szervezésben, ellenérzésben és értékelésben. Az intézményvezetés realis
képpel rendelkezik a nevel6-oktatd munka humaneréforras-sziikségletérdl. A pedagogiai
munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap. A helyettes tamogaté munkaja kiegészul a munkakdzosségvezettk
feladataival, az intézmény érdekeit szem el6tt tartva harmonikus egységben

dolgoznak.(vezet6i interju, pedagégus interju, tovabbképzési terv)
teljesul
6.5.2.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kézésen meghozott, elfogadott és betartott

normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény szervezeti kultdraja magas szint(, szervezetfejlesztési eljarasai és modszerei a
mai kornak megfeleléek.Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajanak szabalyozasat az
intézmeényi dokumentumok tartalmazzak. Ezeket a szabalyokat a nevelbtestilet kdzdsen
alakitja ki, fogadja el. A normak, szabalyok betartasat ellenérzik. Az intézmény vezetése teljes
mértékben részt vesz és vallal feladatokat az intézmény fejlesztésében. Személyesen is részt
vesznek az iskolai programok szervezésében, lebonyolitasaban. A nevelbtestilet kdzdsen
alakitotta ki az intézményi oktato-nevel§ munka szabalyait, annak megfeleléen dolgoznak. A
szabalyok betartasat a gyerekektél is elvarjdk. A fontos fejlesztésekben és ddntésekben
figyelembe veszik a fenntart6 , a munkakozosségek, a DOk és a nevelStestilet

véleményét.(interjuk).
teljesul
6.5.3.

Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkajara, egylttmiikddésére a magas szinti belsd

igényesség, hatékonysag jellemzd.

A tantestllet tagjai hatékonyan egyuttmikodnek, tamaszkodnak egymas munkajara,
eredményeire. A fontos fejlesztésekben és dontésekben figyelembe veszik a
munkakozosségek, a nevelbtestulet véleményét. A magas szintl bels6 igényességet mutatjak
a tovabbképzéseken részt vett pedagégusok szama, a tanuldk eredményességi mutatéi. A

feladatok magas szinti ellatasat tikrozik az intézmény bejarasa soran tapasztaltak, az interjuk



soran bemutatott iskolaban folyd nevelési-oktatasi tevékenység, valamint a szllék
elégedettsége. A szinvonalas munka igényessége tukrozédik a szul6i véleményekben is.

(interju a pedagogusokkal, interju a szuldkkel, bejaras)
teljesul
6.5.4.

Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagdgiai

gyakorlatokat az intézményen belll és kivdil.

Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon,
tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is
atadjak. A belsé tudasmegosztas a munkakozdsségeken belul megvaldsul, a kollégak
latogatjak egymas orait, ellesik a pedagogiai fogasokat. Ezek dokumentalasa azonban

megjelenhet erbteljeseben az iskolai dokumentaciokban( interjuk).

inkabb teljesul

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikdodésében, és a nevel6-oktatd munka

részét képezik.

Az iskola hagyomanyapol6 tevékenysége kiemelkedd, nagy motivalo erdvel hat a tanulok és
a pedagoégusok, s6t a szilék szamara is, valamint a telepilés életére is hatassal vannak. Az
SZMSZ meghatarozza a programok megvalésitasanak kereteit, az éves munkatervekben,
beszamoldokban lathatok a hagyomanyos programok. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok,

interju a vezet6vel, interju a pedagogusokkal, honlap).
teljesul
6.6.2.

Az intézményben dolgozdék és kilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,

hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

Az iskola és partnerei hagyomanyapolo tevékenysége kiemelkedé mind a vilagi mind az
egyhazi Unnepek terén. Az online oktatas nem kedvezett hagyomanyok megszokott formaban
torténd apolasaban. Az alapdokumentumokban, munkatervekben megjelennek, fontos részét

képezik az neveld munkanak. A dolgozok és kiilsd partnereik (SZMK, DOK) ismerik és apoljak



az intézmény multjat, hagyomanyait, s ezeket megujulé formaban az infokommunikacios

eszk6zok hasznalataval vjitjak is. (SZMSZ, interjuk beszamolok).
teljesul

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és

hataskdérmegosztas?
6.7.1.

A munkatarsak felelésségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmi, az

eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

Az SZMSZ-ben egyértelmien rogzitettek a hatas- és jogkorok intézményi szinten. A
beszamolok évente kotelez6en megtorténnek, az adott havi feladatok a tantestileti
értekezleteken keriinek el. Az intézmeény vezetdje és kdzvetlen munkatarsainak feladat- és
hataskdre, az intézmény szervezeti felépitése, az intézményi kézdsségek, a nevelbtestilet és
a szakmai munkakdzosseg felelbsség és hataskor kidolgozottsaga részletes. Az SZMSZ és
Pedagdgiai Program pontosan meghatarozza, az éves munkatervekben, beszamoldkban
nyomon kovethet6. (P.P., SZMSZ, munkatervek, beszamoldk , interju a vezetével, interju a

pedagogusokkal).

teljesul

6.7.2.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan toérténik.

Az intézmény vezetése arra torekszik, hogy a pedagdégusok a végzettségiknek,
szaktudasuknak megfelel6 feladatot kapjanak, ehhez rendelkezzenek a megfeleld tudassal,
ismerettel. Az intézményi dokumentumok (Pedagdgiai Program, SZMSZ, Munkaterv)
tartalmazzak feladataikat, munkakéri leirasukat. A tanitdk és a szakos kollégadk a sajat
terlletliknek megfelelé6 programokat szervezik, versenyekre készitenek fel, stb. Az
intézményben — a pedagogusokra vonatkozdéan- az egyenletes terhelés kdvetelménye
tovabbra sem valésul meg teljesen, ennek kiegyenlitésére térekszenek. (interjuk a

pedagogusokkal, vezetdkkel, munkatervek, év végi beszamolok).
inkabb teljesul
6.7.3.

A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdalyozasaban (SZMSZ)

rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.



Az SZMSZ-ben egyértelmiien rogzitettek a feladat-, hataskér- és felel6sségmegosztas. Az
éves munkatervekben szintén egyértelmien meghatarozott az egyes feladatok
végrehajtasaert felelés személyek kore. Az intézmény helyi szabalyozasaban a felel6sség és
hataskorok rogzitettek, egyértelmiek és a feladatok megvalosulasat szolgaljak. (SZMSZ,

munkatervek, beszamolok, interju a vezetével).
teljesul

6.8. Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elékészitésbe (és milyen témakban),

valamint a fejlesztésekbe?
6.8.1.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténd bevonasa

— képességik, szakértelmik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Az éves munkatervekben egyértelmiien megjelennek az egyes feladatok felelbsei és
hatarideje. A tantestlleten belll egyeztetnek a kollégakkal, meghatarozzak a célokat,
feladatokat. A fontos fejlesztésekben és dontésekben figyelembe veszik a munkakdzdsségek,
a nevelGtestllet véleményét. Az SZMSZ és Pedagdgia Program szabalyozza, az interjuk

alapjan megvaldsul. (SZMSZ, beszamolok, interju a pedagégusok képviselbivel).
teljesul

6.8.2.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Az éves munkatervben egyértelmiien megjelennek az egyes feladatok felelései és hatarideje.
A munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe és a fejlesztésekbe a feltoltott
dokumentumokban megtalalhatdé, a munkatervekben, beszamolokban dokumentalt. (P.P.,

SZMSZ, tovabbképzési, beiskolazasi terv, munkakdzdsségek tervei, interju a vezetével).
teljesul

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1.

Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl6désuk szerint javaslatokkal

segitik a fejlesztést.

Az intézmény pedagdgusai kezdeményezdk a fejlesztések terén. Az eredményesebb neveld-
oktatd munka megvaldsulasa érdekében fontosnak tartjak a kiemelt figyelmet igényld tanuldok

fejlesztését. A tanuldi dsszetételbél adéddan szamukra egyértelmi mind a tehetséges, mind



a barmilyen hatrannyal kizdé tanulok fejlesztése. A beszamoldok és a pedagdgus interju
alapjan a nevelGtestulet aktiv részese az intézmény formalasanak, javaslataikat mérlegelik,
elfogadjak, Otleteiket a vezetés beépiti a munkatervekbe (pl.: munkanapok &athelyezése,
tantestlleti kirandulas helyszine, id6pontja), és azok megvaldsitasara torekszik. Az interjukat
elkotelezettség és a hivatastudat jellemezte, szakértelmiket, kdzosségi feladattudatukat
athatja az intézmény létéért érzett felelésség, s ezt a lehetséges fejlesztési terlleteken

javaslatokkal er6sitik is. (interju a vezetdvel, interju a pedagégusokkal).
teljesul
6.9.2.

Az intézmény lehetbségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 0sztdénzé

mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézmény mikddésének minéségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo
targyi és human infrastruktura, ezért kilondsen fontosnak tartjak hogy az intézmény a
rendelkezésre allé lehetdéségeit a lehetd legjobban hasznalja ki. Az intézmeény a tanulasi-
tanitasi folyamat elemeit a pedagdgiai céljainak megfelel6en alakitotta ki. A vezetd 6sztonzi a
kollégakat, tamogatja az innovacios javaslatokat. Rendszeresen részt vesznek tanulmanyi
versenyeken, palyazatokon, valamint 6k is szerveznek orszagos szinti vetélkedét(
zsoltarénekld verseny) és sportversenyeket (kézilabda). A vezetdi és pedagdgus interjukbdl
kidertlt, hogy az iskola, a pedagoégusok palyazatokon is részt vesznek(pl: Hatartalanul -
Erdélyben 2022, Uszé6 Nemzet Program, Iskolakerti Alapozéd Program) ((munkatervek,

beszamolok, interju a vezetdvel, interju a pedagoégusokkal, honlap).
teljesul
6.9.3.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a

testulet és az intézményvezetés.

Az intézmény vezetése tamogatja a tantestilet tagjainak innovativ kezdeményezéseit,
szakmai egylttmikodését. A belsd tudasmegosztas formai, modszerei a munkakozosségi
értekezletek, megbeszélések, egy adott feladatra szervez8dott csoportok megbeszélései,
tantestileti értekezletek, hospitalasok, bemutatd 6érak, kilsé tovabbképzéseken szerzett
ismeret atadasa, eléadas, Otletbérze. A nevelbtestilet egymas eredményeire, tapasztalataira,
j6 gyakorlataira nyitott, szivesen gondolkoznak, dolgoznak k&ézdsen. ((munkatervek,

beszamolok, interju a vezetbvel, interju a pedagoégusokkal)

teljesdl



6. A pedagoégiai mikodes feltételei

A tevékenységek értékelése:

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktiara

biztositasa.

kiemelkedd

A Kkllénleges banasmédot igénylé tanuldk nevelésének, oktatasanak megfelelé targyi

kdrnyezet kialakitasa.

kiemelked6

Rendszeres és nyomon kovethet6 IKT-eszkdzhasznalat.
fejleszthetd

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak

humaneréforras-sziikséglet biztositasa.

kiemelked6

Magas szintli és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzo.
kiemelked6

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelked6

Szabalyozott felel§sség- és hataskdérmegosztas.

kiemelked6

A munkatarsak dontésel6készitésbe valo bevonasa.
megfeleld

Innovaciora nyitott szervezeti kultura mikodeése.

kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek:

megfelel6

Az intézmény a lehet6ségek mérlegélése utan készitsen a belsé infrastruktura fejlesztésére

vonatkozd intézkedési tervet, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a

neveldmunka feltételeit és pedagdgiai céljait. Az IKT-eszk6zOk hasznalatanak megjelenése a

tervezési dokumentumokban.



Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény pedagogusainak és vezetbinek harmonikus és kiegyensulyozott
egyuttmikddése, a vilagi és egyhazi hagyomanyok apolasanak kialakult rendje, melyrél a
szul6k is nagy elismeréssel emlékeznek meg. Magas szintli és hatékony szervezeti kultura
mikodtetése. A kozds és eredményes munka csaladias légkorii és a varosban egyre

népszeribb iskolat mikodtet, melynek nincsenek beiskolazasi gondjai.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott

orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi

szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?
7.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter

altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény Pedagégiai programja (és Helyi tanterve) koherens a kozponti tantervi
szabalyoz6 dokumentumokkal — NAT 2020-al (a Kormany 5/2020. (l. 31.) Kormanyrendelete
a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérdl és alkalmazasarél szolé 110/2012. (V1. 4.)
Kormanyrendelet modositasarol) és a NAT 2020-ra épulé kerettantervekkel. (Pedagogiai
program, Helyi tanterv) Az intézmény céljai szervesen kapcsolédnak egyrészt a kdznevelési
torvényhez, a NAT mdiveltségterileteihez  kapcsolddé célokhoz, a 229/2012.
Kormanyrendelethez a nemzeti kdznevelési térvény végrehajtasa kapcsan, valamint a
20/2012 EMMI rendeletben meghatarozott kovetelményekhez a nevelési-oktatasi

intézmények mikodésével kapcsolatban.
teljesul
7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg

az intézmeény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény Pedagdgiai programjaban megfogalmazott nevelési-oktatasi célok, feladatok a
hatalyos jogszabalyoknak megfelelnek, a szikséges tartalmi elemek a dokumentumban
megjelennek. A program tartalmazza az intézmény sajatos céljait, feladatait is (pl.

gyermekkdzpontusdag, tanitas-tanulas fontossaga, keresztény nevelés alpelvei).

teljesul



7.2. Hogyan torténik a pedagodgiai programban szerepl§ kiemelt stratégiai célok

operacionalizalasa, megvalodsitasa?
7.2.1.

Az intézmény folyamatosan nyomon koéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak

megvaldsulasat.

Az intézmény Pedagdgiai programjaban megfogalmazott célok, feladatok megvalosulasanak
folyamatos és részletes nyomon kdvetése az éves beszamolokban jol kimutathato. A
dokumentum tételesen sorolja fel a megvalésitott programelemeket, levonja a megfeleld
kovetkeztetéseket (visszacsatolas). A Tovabbképzési program tervezésénél is figyelembe
veszik a Pedagdgiai program ceélkitlizéseit, biztositva igy a szakmai elvek érvényesllését. Az
éves munkatervet szintén a Pedagodgiai program alapjan készitik el, és a munkaterv

megvalositasanak is ez a dokumentum az alapkdve. (munkatervek, interjuk).
teljesul
7.2.2.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmeny tevékenységeinek terveinek dtemezése,

ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

Az intézmény tevékenységeinek Utemezése minden tanév elején megtorténik, ol
attekinthet6en, részletesen kifejtve (munkatervek, fejlesztési tervek, interjuk). Az intézményi
munkaterv figyelembevételével készitik el a szakmai munkakdzésségek, osztalyfénokok sajat

éves programjaikat, az osztalyok, csoportok, egyének fejlesztésére vonatkozé terveiket.
teljesul

7.2.3.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A Pedagdgiai program, a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat, valamint a Hazirend — a KIR
intézménytdrzson és a honlapon keresztil — hozzaférhets. Az intézmény internetes oldalan

kdvethetdk az egyes események, programok.(honlap, KIR).
teljesul
7.2.4.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozdé részcélok, feladatok, felel6sok, a

megvaldsulast jelzé eredménymutatok.



A tervekben - kovethetd6 modon — megjelennek a pedagdgiai program részcéljai,
megvalositasukhoz szikséges feladatok, felel6sok, valamint a megvalosulast jelz6 mutatok
(pl. a tovabbképzési program esetén a tovabbképzések Utemezése, vagy az éves
munkatervben a tanulmanyi eredmények kivanatos szintje) (munkatervek, Tovabbképzési

program).
inkabb teljesdl
7.2.5.

A képzeési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi

€s jovbbeli igényeinek, elvarasainak.

A képzési tervek elkészitése soran 0sszefésilik az intézményi és a személyes igényeket. A
pedagogiai programra épitve azokat a terlleteket fejlesztik, melyek hozzajarulnak az
intézmény jelenlegi és jovébeli céljainak megvaldsitasahoz (Tovabbképzési program,

munkatervek, interjuk).
teljesul
7.2.6.

A tanitdsi mdédszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogato papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai prioritasokkal

0sszhangban torténik.

A Pedagdgiai program kihangsulyozza, csak olyan tankonyvek, segédanyagok hasznalhatok
az intézményben, melyek alkalmasak arra, hogy a Helyi tantervben megfogalmazott célok
megvalosithatdk legyenek. A dokumentum kitér a médszertani felkészlltség fontossagara is,
melynek megfeleld szinvonalat elsésorban a folyamatos szakmai képzésekkel lehet
biztositani. (pedagdgiai program, SZMSZ melléklete: Tankdnyvtari és tartds tankonyvek
szabalyzata, tovabbképzési program). Ezen fellil az intézmény vezet6sége rugalmasan
biztositia a pedagdégusok moddszertani szabadsagat, a taneszkdézok megvalasztasat, igy

segitve a pedagodgiai célok megvaldsitasat gyorsan valtozo vilagunkban (interjuk).
inkabb teljesul

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott

orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A tevékenységek értékelése:



A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban

meghatarozott célok és a pedagdgiai program ésszhangja.

kiemelkedd

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szereplé kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.

megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:

A papir alapu és digitalis tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasanak rendje.
Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény stratégiai dokumentumainak O6sszehangoltsaga. A stratégiai dokumentumok
megvaldsulasanak nyomon kovetése, ciklikus értékelése. Az intézmény munkaterveiben

rogzitett feladatok, tevékenységek lUtemezéseének kifejtése, attekinthetésége.



